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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-09-16 Diarienummer:
2025/2527-1

Namnd
Utbildningsndmnden 2025-09-22

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Delarsredovisning 2025

Forslag till beslut
Informationen tas till protokollet och éverlamnar delarsredovisningen till
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Forvaltningschefen redogor for arendet.

Beslutet skickas till
Forvaltningschefen P.H
Ekonomer |.P, L.H

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Driftsuppféljning UBN 202508 2 pos
2 Driftsuppfdljning UBN 2025084 pos
3 Investeringar UBN 202508
4 Versamhetsberattelse



Delarsredovisning
Verksamhetsberattelse

T OLOFSTROMS
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Utbildningsnamnden/
Utbildningsforvaltningen
Namndsordférande: Tamam Abou-Hamidan
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Prognos Budget Utfall Utfall| Avvikelse| Avvikelse
2025-08-31| 2025-08-31| 2024-08-31| Arsbudg -| Ack budg -

Helars-
budget 2025|Ack budget| Ack utfall] Ack utfall prognos| Ack utfall

NAMND: 6 Utbildningsndmnden

Intakter exkl kapital -78 031 -82 231 -51 752 -59 696 -57 313 4 200 7 944
Kostnader exkl kapital 437 188 441 588 279 905 283 264 280 934 -4 400 -3 359
Kapitalkostnader 710 710 473 528 467 0 -55
NETTO: 359 867 360 067 228 627 224 096 224 089 -200 4 530
10 Namnd- o styrelse verksamhet 1250 1250 833 765 772 0 68
16 Kommunledning/personal 1179 1179 785 711 708 0 74
33 Kulturskolor 5549 5549 3462 3 446 3374 0 16
40 Forskoleverksamhet 75113 76 213 49 152 50 093 48 498 -1100 -941
42 Fritidshem 13 899 14 799 8 892 9009 9813 -900 -117
43 Forskoleklass 6 549 7 349 4 329 4737 4654 -800 -408
44 Grundskola 157 858 160 058 99 276 99 189 94 440 -2 200 87
45 Gymnasieskola 83189 79789 52 188 47 556 49705 3400 4632
47 Kommunal vuxenutbildning 8 083 6 183 5187 3743 7 691 1900 1444
49 Gem administration utb 7198 7 698 4522 4 847 4434 -500 -325
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e KOMMUN

Delarsredovisning
Verksamhetsberiattelse

Utbildningsnamnden/
Utbildningsfoérvaltningen
Namndsordférande: Tamam Abou-Hamidan
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Prognos Budget Utfall Utfall| Avvikelse| Avvikelse
2025-08-31| 2025-08-31| 2024-08-31| Arsbudg.-| Ack budg -
Helars-
budget 2025|Ack budget| Ack utfalll Ack utfall]  Prognos| Ack utfall
NAMND: 6 Utbildningsnamnden
Intakter exkl kapital -78 031 -82 231 -51 752 -59 696 -57 313 4200 7 944
Kostnader exkl kapital 437 188 441 588 279 905 283 264 280934 -4 400 -3 359
Kapitalkostnader 710 710 473 528 467 0 -55
NETTO: 359 867 360 067 228 627 224 096 224 089 -200 4530
1060 Utbildningsndmnd
Kostnader exkl kapital 1250 1250 833 765 772 0 68
NETTO: 1250 1250 833 765 772 0 68
1630 Facklig verksamhet
Kostnader exkl kapital 1179 1179 785 711 708 0 74
NETTO: 1179 1179 785 711 708 0 74
3310 Musikskola
Intékter exkl kapital -330 -330 -165 -161 -132 0 -4
Kostnader exkl kapital 5 857 5857 3612 3 594 3494 0 17
Kapitalkostnader 22 22 15 13 12 0 2
NETTO: 5549 5549 3462 3 446 3374 0 16
4000 Oppen forskola
Kostnader exkl kapital 433 433 282 258 312 0 24
NETTO: 433 433 282 258 312 0 24
4070 Forskola
Intékter exkl kapital -11 797 -11797 -7 963 -8 620 -8 434 0 657
Kostnader exkl kapital 86 386 87 486 56 772 58 414 56 540 -1100 -1642
Kapitalkostnader 91 91 61 41 80 0 20
NETTO: 74 680 75780 48 870 49 835 48 186 -1100 -965
4250 Fritidshem
Intékter exkl kapital -5216 -5 216 -3 544 -3 606 -3 692 0 62
Kostnader exkl kapital 19 104 20 004 12429 12612 13 505 -900 -183
Kapitalkostnader 11 11 7 3 0 0 5
NETTO: 13 899 14 799 8 892 9 009 9813 -900 -117
4350 Forskoleklass
Intékter exkl kapital -321 -321 -214 -332 -280 0 118
Kostnader exkl kapital 6 866 7 666 4541 5 068 4934 -800 -528
Kapitalkostnader 4 4 3 (0] 0 0 3
NETTO: 6 549 7 349 4329 4737 4 654 -800 -408
4400 Grundskola
Intékter exkl kapital -23 459 -23 459 -15 466 -17 514 -18 279 0 2 047
Kostnader exkl kapital 167 985 168 985 105 847 107 213 103 989 -1 000 -1 366
Kapitalkostnader 292 292 195 261 160 0 -66
NETTO: 144 818 145 818 90 575 89 960 85 870 -1 000 615
4430 Anpassade grundskolan
Intékter exkl kapital -81 -81 -54 -1 082 -54 0 1028
Kostnader exkl kapital 13099 14 299 8 740 10 285 8615 -1200 -1 545
Kapitalkostnader 22 22 15 25 9 0 -10
NETTO: 13 040 14 240 8 701 9229 8570 -1 200 -528
4500 Gymnasieskola
Intékter exkl kapital -23 401 -26 401 -15 571 -18 623 -16 174 3000 3052
Kostnader exkl kapital 97 664 96 964 62 004 60 241 59 074 700 1763
Kapitalkostnader 248 248 165 150 165 0 15
NETTO: 74 511 70 811 46 598 41768 43 066 3700 4831




Prognos Budget Utfall Utfall] Avvikelse| Avvikelse
2025-08-31| 2025-08-31| 2024-08-31| Arsbudg.-| Ack budg -
Helars-
budget 2025|Ack budget| Ack utfalll Ack utfall] Prognos| Ack utfall
4501 Borgen, elevhem
Intakter exkl kapital -1974 -1974 -1187 -1135 -1120 0 -52
Kostnader exkl kapital 3402 3402 2248 2173 2220 0 75
Kapitalkostnader 0 0 0 3 0 0 -3
NETTO: 1428 1428 1061 1041 1100 0 20
4530 Anpassade gymnasieskolan
Intakter exkl kapital 0 0 0 0 -17 0 0
Kostnader exkl kapital 7 250 7 550 4 529 4 747 5 556 -300 -219
NETTO: 7 250 7 550 4529 4747 5539 -300 -219
4700 Komvux som anpassad utbildning pa grundldggande niva
Intakter exkl kapital 0 -100 0 =77 -114 100 77
Kostnader exkl kapital 1372 1272 897 1011 1567 100 -114
NETTO: 1372 1172 897 934 1453 200 -37
4720 Gymnasial vuxenutbildning samt pabyggnadsutbildnin
Intakter exkl kapital -2 658 -3 958 -1772 -2 652 -3126 1300 880
Kostnader exkl kapital 6 486 6 886 4309 4715 6 831 -400 -406
Kapitalkostnader 11 11 7 14 36 0 -7
NETTO: 3839 2939 2 544 2077 3741 900 467
4740 Komvux som anpassad utbildning pad gymnasial niva
Kostnader exkl kapital 236 236 158 113 329 0 44
NETTO: 236 236 158 113 329 0 44
4760 Svenska for invandrare
Intakter exkl kapital -1525 -1325 -1017 -1 069 -1183 -200 52
Kostnader exkl kapital 4 622 3822 3 064 2 540 4185 800 524
NETTO: 3097 2 497 2 047 1472 3002 600 575
4780 Uppdragsutbildning
Intakter exkl kapital -7 156 -7 156 -4 724 -4 706 -4 652 0 -19
Kostnader exkl kapital 6 695 6 495 4 266 3853 3817 200 413
NETTO: -461 -661 -458 -853 -834 200 395
4910 Utbildningskontor
Intakter exkl kapital -113 -113 -75 -122 -55 0 47
Kostnader exkl kapital 6 869 7 569 4307 4847 4253 -700 -541
Kapitalkostnader 9 9 6 19 4 0 -13
NETTO: 6 765 7 465 4 237 4744 4202 -700 -507
4920 Kompetensutveckling
Kostnader exkl kapital 433 233 285 103 232 200 182
NETTO: 433 233 285 103 232 200 182
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Manadsuppfoéljning 2025-08

Investeringsredovisning

Utbildningsndmnden/Utbildningsforvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Tamam Abou-Hamidan
Forvaltningschef: Patrik Hakansson
Budget| Redovisn. Prognos| Avvikelse Status
inkl TA|  -25-08-31 Kvarst 2025
PROJEKT 2025 2025
160100525 | Inventarier férskolan 300 0 0 300 0
162000525 | Inventarier fritidshem 100 0 0 100 0
162100525 | Inventarier forskoleklass 40 0 0 40 0
162200525 | Inventarier grundskolan 460 15 300 145 0
162300524 | Inventarier anpassad grundskola 0 -18 0 18 0
162300525 Inventarier anpassad grundskola 80 50 0 30 0
164100525/ Inventarier Gymnasieskolan 400 535 568 -703 0
166100525 | Inventarier Komvux 70 0 0 70 0
NETTO: 1450 582 868 0
Anvint Anviint
Jamshog, fysisk 1armiljo 15
Vilboken Anpassad grundskola 32
Hogavang, 1as
Briannaregarden utemiljo
Nordenberg, Belysning Borgen 164
Nordenberg, Gradsax 235
Nordenberg, Kemi 94
Installation server till bevakn kameror 42
Borgen utemiljo, grillplats
Ev bilar men kan bli leasing
Ovrigt/dnnu ej beslutat
582
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget

Utbildningsnamndens verksamhetsomrade
omfattar i princip alla alderskategorier i
Olofstroms kommun uppdelade pa
férskola, 6ppen foérskola, fritidshem,
férskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, traningsskola, gymnasium,
gymnasiesarskola, kommunalt
aktivitetsansvar, vuxenutbildning,
yrkeshogskola och musikskola.

Ekonomiskt utfall

Utfallet ar 4,5 mkr battre an budget.
Arsprognos ar 0,2 mkr sédmre &n
arsbudget.

| prognos finns den stdrsta avvikelsen
inom Gymnasieskolan och Anpassat
gymnasium dar vi har en positiv utveckling
pa interkommunala elever samt
skolskjutskostnader.

Den storsta negativa avvikelsen finns inom
Grundskolan och Anpassad Grundskola
dar vi haft en negativ utveckling pa de
interkommunala eleverna och dar
skolskjutskostnaderna ar hogre an
budgeterat.

Statsbidrag for Personalftrstarkning och
Laxhjalp har gatt in och starkt prognosen i
bada verksamheterna.

Komvux fortsatter ha en hogre besparing
an tidigare prognos.

POSITIVT

= Statsbidrag Personalférstarkning
+2,1 mkr i utfallet och +3,2 mkr i
arsprognos (kostnader redan
budgeterade)

» Statsbidrag Laxhjalp +0,5 mkr i
utfallet och +0,7 mkr i arsprognos
(kostnader redan budgeterade)

= Statsbidrag Akutskola 2025 +0,5
mkr i utfallet och arsprognos
(kostnader redan budgeterade)

NEGATIVT
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Delarsredovisning 2025

Namndsordférande: Tamam Abou-
Hamidan
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

» Statsbidrag Akutskola 2024 maste
aterbetalas -1,0 mkr samre

= Skolmaltider, gar i utfall battre an
budget med 0,7 mkr men
underskott av kop/salj verksamhet
som fordelas ut i december ar-1,9
mkr (1,3 mkr samre an i maj)

» Skolskjuts ar nu pa budget men
arsprognos ar -0,5 mkr

= Stad, IT och vaktmasteri underskott
av kop/salj verksamhet -0,3 mkr
(0,3 battre an i maj)

= Gymnasiets satsning pa utdkning
av platser -0,6 mkr

Arets hindelser

Aret har praglats av bade
utvecklingsinsatser och utmaningar inom
utbildningsnamnden. Digitaliseringens
framfart, vikande barnantal i forskolan och
arbetsmarknadens 6kade behov av
yrkesutbildad arbetskraft har paverkat
verksamheten. Genom kvalitetsdialoger,
reviderade uppdrag for forstelarare och
anpassningar i resursférdelning och
utbildningsutbud har utbildningsnamnden
arbetat for att skapa likvardiga och
framtidsinriktade utbildningsmiljéer for
barn och elever i kommunen.

Skolinspektionens granskning
Skolinspektionen har under varen 2025
granskat bade huvudmannen och tva
skolor, Kyrkhults skola och
Hogavangsskolan.

Bedomningen visar att analyser av resultat
och trygghet sker i 1ag utstrackning och att
det kompensatoriska arbetet behéver
utvecklas. Resurser férdelas idag framst
utifran elevantal snarare an behov. Som
utvecklingsomraden lyfts behovet av
fordjupade analyser, systematiska
jamforelser mellan skolor och elevgrupper
samt tydligare uppféljning av riktade
insatser.



Utbildningsnamnden delar bedomningen
och har pabdrjat ett utvecklingsarbete som
involverar namnden under hdsten och
vintern 2025/2026, infor kommunens svar
till Skolinspektionen i februari 2026.

Kvalitetsdialoger

Utbildningsnamnden har genomfoért
kvalitetsdialoger med samtliga F—6-skolor.
Dialogerna har utgatt fran elevers
upplevda trygghet och stod,
gymnasiebehdrighet samt @mnes- och
betygsresultat i svenska, engelska och
matematik. Fokus har legat pa hur
skolorna arbetar for 6kad maluppfyllelse.

Betygsresultat

Lasarets betygsresultat visar att 88,6 av
eleverna nadde gymnasiebehdrighet.
Detta ligger 6ver genomsnittet i jamférbara
kommuner, dar motsvarande siffra under
perioden 2022-2024 uppgick till 79,4 %.
Resultaten foljs upp i kvalitetsdialogerna
och anvands som underlag foér det
fortsatta utvecklingsarbetet i skolorna.

Digitala nationella prov
Utbildningsforvaltningen och skolorna har
lagt ned ett stort arbete pa forberedelser
for digitala nationella prov. Pa grund av
brister i Skolverkets provplattform
genomférdes dock proven under varen pa
papper, vilket medforde 6kade kostnader
och 6kad arbetsbelastning for skolorna.

Forstelararuppdrag

Infor lasaret 2025/26 har forstelararnas
uppdragsbeskrivningar reviderats for att
starka skolutvecklingen. Uppdragen
innefattar bland annat kollegiala
lektionsobservationer, handledning och
utvecklingsarbete i ndra samverkan med
skolledningen.

Nordenbergsskolan — nytt
verksamhetssystem

Pa Nordenbergsskolan har ett mer
verksamhetsanpassat verksamhetssystem
inforts. Detta har haft stor paverkan pa
verksamheten och medfort férandringar i
befintliga rutiner och arbetssatt.
Implementeringen pagar fortfarande och
innebar bade utmaningar och majligheter
fér skolans utveckling.

Utbildningsnamnden/Utbildningsforvaltningen
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Delarsredovisning 2025
Utokning av yrkesprogram
For att méta arbetsmarknadens behov har
antalet platser pa Industritekniska
programmet utdkats fran 16 till 24 och pa
Fordons- och transportprogrammet fran 16
till 18 platser med start hdsten 2025.
Utdkningen ligger i linje med regionala
rekommendationer fér gymnasieutbildning.

Anpassad grundskola

Den anpassade grundskoleverksamheten
vid Granumsskola har etablerats pa
Vilboksskolan under aret.

Resursfordelning och vikande barnantal
Det minskande barnantalet i férskolan har
lett till Gvertalighet, vilket under hdsten
innebar uppsagning av 12 barnskétare.
Resursfoérdelningen har faststallts enligt
prognoser och bemanningsnorm, med
fortsatt behov av atgarder for att moéta
kompetensfdrsorjningsutmaningar.

Arets handelser speglar en verksamhet i
foérandring, dar bade nationella reformer,
lokala férutsattningar och externa
granskningar har paverkat arbetet. Genom
kvalitetsdialoger, satsningar pa
forstelararuppdrag och utdkning av
yrkesprogram har utbildningsnamnden
tagit viktiga steg for att starka kvalitet och
méta framtidens kompetensbehov.
Samtidigt visar Skolinspektionens
granskning och det vikande barnantalet i
forskolan pa tydliga utvecklingsomraden
och utmaningar framat.
Utbildningsnamndens fokus under
kommande period blir att omsatta analyser
i konkreta forbattringsatgarder och att
skapa langsiktigt hallbara férutsattningar
for barn och elevers larande.

Intern kontroll
Arbetet med internkontroll I6per enligt plan
och redovisas vid arsbokslutet.

Framtiden

Arets handelser speglar en verksamhet i
forandring, dar bade nationella reformer,
lokala forutsattningar och externa
granskningar har paverkat arbetet. Genom
kvalitetsdialoger, satsningar pa
forstelararuppdrag och utdkning av
yrkesprogram har utbildningsnamnden



taqgit viktiga steg for att starka kvalitet och
méta framtidens kompetensbehov.
Samtidigt visar Skolinspektionens
granskning och det vikande barnantalet i
forskolan pa tydliga utvecklingsomraden
och utmaningar framat.
Utbildningsnamndens fokus under
kommande period blir att omséatta analyser
i konkreta forbattringsatgarder och att
skapa langsiktigt hallbara férutsattningar
for barn och elevers larande.

Framat ar det minskade barn- och
elevantalet en av de storsta utmaningarna.
Utbildningsnamnden behover anpassa
organisationen till det vikande
elevunderlaget, vilket kan innebara
férandringar i antalet férskolor och skolor
samt strategiska beslut kring
anvandningen av vissa fastigheter. Dessa
forandringar ar nédvandiga for att
sakerstalla en effektiv resursanvandning
och en likvardig utbildning aven i ett lage
med krympande elevkullar.

Samtidigt utvecklas skolans villkor i takt
med att artificiell intelligens blir alltmer
narvarande. Al erbjuder stora maéjligheter
att underlatta och utveckla undervisningen
men innebar ocksa nya krav pa
fortbildning och ett kritiskt férhallningssatt.
Utbildningsnamnden behdver sakerstalla
att medarbetarna har bade kunskap och
beredskap for att anvanda tekniken pa ett
satt som starker larandet.

Utbver karnuppdraget undervisning stalls
verksamheten infér 6kade krav inom
omraden som sakerhetsarbete, ny
lagstiftning, kontinuitetsplanering och
egenkontroll, exempelvis inom lokalvard.
Dessa krav forstarker behovet av att
utveckla organisationens formaga att
hantera bade pedagogiska och
administrativa utmaningar parallellt.

Sammanfattningsvis star
utbildningsndmnden infér en framtid dar
demografiska férandringar, digitalisering
och 6kade regelkrav samverkar.
Strategiska vagval, kompetensutveckling
och effektiv resursanvandning blir
avgorande for att-skapa langsiktigt

Utbildningsnamnden/Utbildningsforvaltningen
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hallbara utbildningsmiljéer som méter
barnens och elevernas behov.
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-09-16 Diarienummer:
2025/2508-1

Namnd
Utbildningsndmnden 2025-09-22

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Forstarkning av svenska som andrasprak pa
Brannaregardsskolan

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att:

1. Inratta en tjanst med inriktning mot svenska som andrasprak (SVA) pa
Brannaregardsskolan.

2. Tjansten ska initialt och pa obestamd tid vara helt riktad mot
Brannaregardsskolan, men med forvaltningen som agare av 25% av
tjanstens omfattning.

3. Uppdraget ska omfatta bade direkt undervisning av elever i behov av
SVA-stdd samt ett utvecklingsuppdrag riktat till skolans personal for att
starka sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt i alla @mnen.

4. Forvaltningen far i uppdrag att folja upp l6pande och utvardera effekterna
av tjansten efter ett ar.

Arendebeskrivning

Brannaregardsskolan har under flera ar haft en forhallandevis lag maluppfyllelse,
sarskilt i svenska, svenska som andrasprak och matematik. Analyser visar att
sprakliga svarigheter paverkar elevernas resultat aven i andra amnen. Trots
satsningar som Laslyftet och Matematiklyftet kvarstar behovet av att utveckla
undervisningen for flersprakiga elever.

| den senaste handlingsplanen lyfts att organisationen fér SVA-undervisning i
arskurserna 4—6 ar otydlig och att undervisningen inte i tillracklig utstrackning
moter de flersprakiga elevernas behov. Det saknas ocksa systematisk analys
och dokumentation av hur stdédinsatser och extra anpassningar foljs upp.

Behovet av forstarkt SVA-kompetens ar skyndsamt. Férvaltningen avser darfor

att omgaende annonsera ut tjansten som en forstelarare- eller lektorstjanst for att
sakerstalla hog kompetens och ett starkt utvecklingsuppdrag.
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Yttrande/Bedémning

Forvaltningen beddmer att en forstarkning av SVA-kompetens ar en nédvandig
atgard for att héja maluppfyllelsen vid Brannaregardsskolan. Den nya tjansten
skapar forutsattningar for:

Okad likvardighet och kvalitet i SVA-undervisningen.

Kollegialt larande och kompetenshdéjning for samtliga larare i
sprakutvecklande arbetssatt.

Tydligare organisation av stédinsatser for elever i behov.

Fordjupad analys av sambanden mellan sprakférmaga och resultat i
matematik samt andra @mnen.

Atgarden ligger i linje med Skolinspektionens rekommendationer for skolor med
langvarigt laga resultat, dar fokus boér ligga pa undervisningens kvalitet,
sprakutvecklande metoder och systematiskt kvalitetsarbete

Finansiering

Kostnaden for tjansten ryms inte inom namndens befintliga ram for 2025.
Namnden bor darfor 6vervaga att aska medel fran kommunstyrelsens férfogande
for innevarande budgetar. Kostnad for 3 manader 2025 blir ca 190 000 kr.

Fran och med 2026 kommer tjansten att kunna rymmas inom férvaltningens
ordinarie budgetram.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Forslaget starker barnets ratt till likvardig utbildning enligt skollagen och
barnkonventionen. Alla elever, oavsett spraklig bakgrund, ska ges forutsattningar
att na kunskapsmalen.

Ett forstarkt fokus pa sprakutveckling gynnar sarskilt elever med annat
modersmal &n svenska, som idag riskerar att hamna i ett langvarigt utanférskap
om de inte ges ratt stod. Genom att arbeta sprakutvecklande i alla amnen ges
flickor och pojkar likvardiga majligheter till Iarande, oavsett socioekonomiska
forutsattningar.

Forslaget ar darmed bade en kompensatorisk atgard och en satsning pa att
framja likvardighet och inkludering i enlighet med kommunens jamstalldhets- och
barnrattsperspektiv.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Ekonom I.P, LH

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-09-16 Diarienummer:
2025/733-18

Namnd
Utbildningsndmnden 2025-09-22

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Budget 2026 - Forslag till ram och prioriteringar2026 — Forslag
till ram och prioriteringar

Fdrslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar att:

1. Godkanna férvaltningens forslag till budget 2026 som underlag fér vidare
beredning.

2. Uppdra at forvaltningen att fardigstalla internbudgeten utifrdn namndens
stallningstaganden vid sammantradet den 22 september 2025.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamndens verksamhetsomrade omfattar hela utbildningskedjan i
Olofstroms kommun: férskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning, yrkeshégskola och Musikskola.

Infor budget 2026 har forvaltningen analyserat verksamhetens forutsattningar
utifran:

¢ namndens kvalitetsdialoger,

e Skolinspektionens granskning,

e Miljoférbundets tillsyn,

e samt egna uppfoljningar och nyckeltal.

Ett centralt fokus ar att starka maluppfyllelsen i matematik, svenska och svenska
som andrasprak, utveckla elevhalsans arbetssatt och sakerstalla langsiktigt
hallbara férskole- och skolmiljer.

Forvaltningens prioriterade forslag infor 2026
Foljande satsningar foreslas:

En SVA-tjanst Brannaregardsskolan (ca 750 tkr/ar)

En matematiklarare Hégavangsskolan (ca 750 tkr/ar)

En specialpedagog, tal och sprak (ca 860 tkr/ar)

Forstarkning inom forskolan motsvarande tva tjanster med hansyn till
socioekonomiska skillnader (ca 1,2 mkr/ar)

Total féreslagen kostnadsdkning: 3,56 mkr
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Skal for forstarkning med foreslagna tjanster

o Svenska som andrasprak, Brannaregardsskolan
Brannaregardsskolan har under flera ar haft lag maluppfyllelse i svenska,
svenska som andrasprak och matematik. En forstarkt SVA-tjanst ger
moijlighet att hoja kvaliteten i undervisningen, starka det kollegiala
larandet och skapa likvardighet.

o Matematiklarare, Hogavangsskolan
Resultaten i matematik behoéver forbattras. En forstarkning av
matematiklararresursen majliggor riktade insatser, frigor
utvecklingsresurser och starker undervisningen i hela kommunen.

e Specialpedagog med inriktning tal och sprak
Kommunen saknar idag denna kompetens. En ny tjanst sdkerstaller tidigt
stdd, battre samverkan med regionens logopeder och starker elevhalsans
arbete.

e Forstarkning inom forskolan
Forskolan har en avgérande roll for barns framtida larande.
Resursforstarkning behdvs sarskilt i socioekonomiskt utsatta omraden
och foér barn med annat modersmal an svenska.

Osakerhetsfaktorer

o Okade kostnader fér staddning enligt Miljdférbundets krav (beréknat +1
mkr fran augusti 2026).

e Eventuellt stigande livsmedelspriser.

e Forandringar i interkommunala ersattningar inom gymnasium och
grundskola.

Ytterligare osakerhetsfaktorer:

e Paverkan pa resursfordelningssystemet efter Skolinspektionens
granskning. Férandringar kan kravas i bade grundskolans och forskolans
system, dar vissa koefficienter kan behdva hgjas.

e Barn och elever i behov av stdd. Det ar svart att gora tillforlitliga
antaganden, sarskilt i forskolan och framfér allt i de yngre aldrarna.

Yttrande

Forvaltningen beddémer att de féreslagna satsningarna ar nodvandiga for att hoja
kvalitet och maluppfyllelse, uppfylla Skolinspektionens rekommendationer, méta
Okade behov i forskola och sakerstalla likvardighet och inkludering. Samtidigt ar
budgetlaget fortsatt anstrangt och férslag till internbudget behdver anpassas till
kommunfullmaktiges ram.
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Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Forslagen starker barns réatt till likvardig utbildning enligt barnkonventionen.
Sarskilt lyfts sprak- och kunskapsutvecklande insatser for barn med annat
modersmal an svenska.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Ekonom I.P, L.H

Forvaltning: Utbildningsforvaltningen UBF

Bilagor:
1 Verksamhetsbeskrivning
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Verksamhetsbeskrivning

Namndens verksamhetsomrade
Utbildningsnamndens verksamhetsomrade
omfattar hela utbildningskedjan i
Olofstroms kommun: férskola, 6ppen
forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
aktivitetsansvar, vuxenutbildning,
yrkeshogskola och kulturskola.

Verksamheten méter barn, unga och
vuxna i alla aldrar och bidrar till livslangt
larande, jamlikhet och kommunens
framtida kompetensférsoérjning.

Verksamhetsmal

Kommunfullmaktige antog 2024 en ny
vision for kommunkoncernen. Nar
namndens mal anpassas till denna vision
kommer fokus att ligga pa:

e Okad maluppfyllelse i alla
skolformer, sarskilt i matematik,
svenska och svenska som
andrasprak,

o ett systematiskt kvalitetsarbete
med uppfdljning, rapporter och
kvalitetsdialoger,

e en stark och férebyggande
elevhalsa med tydligt stod till barn
och elever i behov av sarskilda
insatser,

o en effektiv resursfordelning och
strategisk lokalplanering som moter
bade kvalitetskrav och
demografiska férandringar,

o likvardighet och inkludering i alla
delar av utbildningssystemet.

Arets verksamhet

Under 2025 har namnden genomfort
anpassningsatgarder till foljd av ett
vikande barn- och elevantal. Detta har
inneburit minskningar i personalstyrkan,
framst inom férskolan och bland

Version 2013-06-13b1
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Namndsordforande: Tamam
Abou-Hamidan
Forvaltningschef: Patrik
Hakansson

studiehandledare. Effekterna av dessa
atgarder syns fullt ut i 2026 ars budget.

Prioriterade omraden ar:

e maluppfyllelse och
undervisningskvalitet, med sarskild
fokus pa svenska, svenska som
andra sprak samt matematik

e systematiskt kvalitetsarbete och
kontinuerlig aterkoppling till
namnden,

o utveckling av elevhalsans
arbetssatt,

e resursfordelning och
budgetstyrning med stdd i
Skolinspektionens granskningar,

o strategisk lokalplanering for
langsiktig hallbarhet,

o utveckling av anpassad
skolverksamhet.

Verksamheterna

Statsbidragen har stor betydelse for
namndens ekonomi men ar komplexa att
administrera och kortsiktiga i sin karaktar.
Forvaltningen arbetar med att samordna
statliga satsningar med lokala
prioriteringar for att skapa langsiktighet i
utvecklingen.

En central utmaning framat ar att
balansera kvalitetskrav med ett minskat
elevunderlag, samtidigt som det kravs
flexibilitet for att moéta statliga initiativ och
lokala behov.

Intern kontroll

Plan for intern kontroll antas av namnden i
december varje ar. Arbetet syftar till att
sakerstalla kvalitet, rattssakerhet och god
ekonomisk hushallning i samtliga
verksamheter.



Personalutveckling

Det minskande antalet barn och elever
innebar ett minskat behov av personal de
kommande aren. Neddragningar har redan
gjorts inom férskolan och kommer
framdver aven att paverka grundskolan.
Naturlig avgang genom pensionering ar
inte tillracklig for att mota utvecklingen.

Sjukfranvaron har under de senaste fyra
aren legat pa 5,6 procent, vilket ar i niva
med narliggande kommuner. Forskolan ar
den verksamhet som har hdgst
sjukfranvaro.

Kompetensutvecklingen ska i férsta hand
starka undervisningsskickligheten,
samtidigt som medarbetarna ges kunskap
och trygghet i att anvanda digitalisering
och Al som verktyg i larandet.

Miljoarbete

Miljdperspektivet ar integrerat i
verksamheterna, i linje med laroplanernas
skrivningar. Eleverna ges forutsattningar
att ta ansvar for den milj6é de kan paverka
och att utveckla ett hallbart forhallningssatt
till globala miljéfragor.

Kyrkhults férskola samt Granums férskola
och skola ar exempel pa enheter med
framgangsrikt miljdarbete.
Handlingsplanen for en giftfri forskola ar
vagledande vid inkdp och utformning av
miljéer for barnen.

Nyckeltal

Nar kommunfullmaktige har faststallt de
nya malen kommer ndmndens
verksamhetsbeskrivning att revideras och
kompletteras med relevanta nyckeltal.

Framtiden
Utbildningsnamnden star infor flera
avgoOrande utmaningar:

e Demografiska férandringar: ett
krympande barn- och elevunderlag
kraver anpassning av organisation,
lokaler och resurser.

o Digitalisering och Al: nya tekniska
mojligheter staller krav pa
fortbildning och kritiskt
forhallningssatt.
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e Okade regelkrav: lagstiftning,
sakerhetsarbete och egenkontroller
forstarker behovet av
organisatorisk utveckling.

e Under 2026 ska kommunen
anstka om nya
utbildningsomgangar for
yrkeshogskoleutbildningarna
Automationsingenjér — Robot samt
Processtekniker — Smart industri.
Dessa utbildningar ar viktiga for
den regionala
kompetensforsdrjningen och for att
mota industrins framtida behov.
Utfallet avgors av Myndigheten for
yrkeshogskolan, vars beslut
faststaller vilka utbildningar som far
starta.

Framat prioriteras:

e strategiska vagval for langsiktigt
hallbara utbildningsmiljéer,

e kompetensutveckling for
medarbetare,

o effektiv resursanvandning som
sakerstaller kvalitet och
likvardighet.

Malet ar att skapa en robust och
framtidsorienterad utbildningsorganisation
som ger alla barn, elever och
vuxenstuderande goda mojligheter till
larande och utveckling.
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-09-05 Diarienummer:
2025/2384-1

Namnd
Utbildningsndmnden 2025-09-22

Handladggare

Namn: Daniel Stjernquist
Titel: Utbildningskontoret

Ansokan om att kommunens musikskola blir leverantor till
Fritidskortet

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att:

e Kommunens musikskola ska ansdka om att bli en godkand leverantér av
fritidsaktiviteter inom ramen for Fritidskortet.

o Utbildningsforvaltningen far i uppdrag att bereda och genomféra
ansokningsprocessen.

Arendebeskrivning

Fritidskortet ar ett nationellt initiativ fran regeringen som syftar till att ge alla barn
och unga mellan 8 och 16 ar en majlighet att delta i fritidsaktiviteter, oavsett
familjens ekonomiska situation. Kortet, som ska fungera som en digital planbok,
ger en summa per barn att anvanda till deltagar- och medlemsavgifter hos
anslutna féreningar och kultur-/musikskolor. Grundbeloppet ar 500 kronor per
barn och ar, de hushall som fick bostadsbidrag under féregaende ar kan fa 2000
kronor per barn.

Inférandet av det nationella fritidskortet galler fran och med 1 september 2025.

Yttrande/Beddmning

Om kommunens musikskola blir en ansluten leverantor till Fritidskortet innebar
det en rad positiva konsekvenser fér kommunens invanare:

o Okad tillganglighet: Fritidskortet sénker tréskeln fér barn och unga i
ekonomiskt utsatta familjer att delta i musikskolans verksamhet. Detta
starker kommunens arbete med jamlikhet och integration.

« Okad synlighet och bredare elevunderlag: Att bli en godkand leverantér
kan bidra till att fler familjer upptacker musikskolans erbjudanden, vilket
pa sikt kan leda till ett 6kat elevunderlag.

Utbildningsforvaltningen ser positivt pa Fritidskortets och anser att musikskolans
medverkan skulle vara en strategiskt viktig satsning.
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Barnratts- och jdmstalldhetsperspektiv

Beslutet sdnker den ekonomiska troskeln for att delta i musikskolan, vilket ger
fler barn och unga, oavsett familjens ekonomi, méjlighet att valja att delta i
musikskolans verksamhet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Musikledare G.B

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-09-15 Diarienummer:
2025/1507-10

Namnd
Utbildningsndmnden 2025-09-22

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Namnbyte pa Nordenbergsskolan till Nordenbergsgymnasiet

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att tillstyrka namnbytet av gymnasieskolan fran
Nordenbergsskolan till Nordenbergs gymnasium och 6éverlamnar sitt yttrande till
kommunstyrelsen for vidare beslut.

Arendebeskrivning

Socialdemokraterna och Centerpartiet har inkommit med ett férslag om att andra
namnet pa Olofstrdoms kommuns gymnasieskola fran Nordenbergsskolan till
Nordenbergs gymnasium, med foéreslaget ikrafttradande den 1 januari 2026.
Syftet med namnbytet ar att tydliggéra skolans uppdrag och starka dess
varumarkesprofil.

Kommunens kommunikatdr har bedémt att namnbytet &r en mindre andring i
omfattning men med stor kommunikativ betydelse, sarskilt for externa
malgrupper

Fran pedagoger vid skolan har framforts synpunkter om bristande férankring och
oro for kostnader samt prioriteringar i relation till andra behov.

Yttrande/Bedémning
Utbildningsfoérvaltningen konstaterar att namnbytet innebar bade méjligheter och
praktiska dvervaganden:

o Kommunikativ aspekt: Namnet "Nordenbergs gymnasium” tydliggér
skolformen och starker skolans identitet i en konkurrensutsatt
utbildningsmiljo.

o Ekonomisk aspekt: Kostnaderna fér namnbytet bedéms som ringa i
sammanhanget. Skyltning, bland annat fran vag, behdéver uppdateras. En
ny logotyp ska tas fram, vilket sannolikt &nda hade aktualiserats i
samband med utvecklingen av en ny hemsida. Ovrigt material kan bytas
ut successivt, da "Nordenberg” fortsatt kommer att vara den barande
delen i namnet.

e Forankring: Synpunkter fran personalen ar viktiga att ta del av. Innan
beslut fattas bér namnden lyssna in representanter fran skolan.

Sammanfattningsvis gor forvaltningen bedémningen att namnbytet kan

genomféras med en ringa kostnad och pa ett successivt satt, och att det starker
skolans varumarke.
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Finansiering
Inom befintlig ram.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Forvaltningschef P.H

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-09-12 Diarienummer:
2025/2481-1

Namnd
Utbildningsndmnden 2025-09-22

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Kommunal biblioteksplan inkl Skolbiblioteksplan 2027-2030

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att:
o Skolbiblioteksverksamheten i Olofstrdoms kommun ska beskrivas i den
kommunala biblioteksplanen for perioden 2027-2030.
o Utbildningsforvaltningen tar inte fram en egen skolbiblioteksplan, utan
deltar i arbetet med den gemensamma biblioteksplanen i enlighet med 17
§ bibliotekslagen (2013:801).

Arendebeskrivning

Nuvarande biblioteksplan upphdr att galla 2026-12-31. En ny kommunal
biblioteksplan for perioden 2027-2030 ska darfor tas fram i samverkan mellan
Kultur- och fritidsndmnden och Utbildningsnamnden.

Bibliotekslagen staller krav pa att kommuner antar biblioteksplaner som omfattar
saval folk- som skolbiblioteken. Skolverkets vagledning for skolbiblioteksplaner
(2025) fortydligar att huvudman kan valja mellan att uppratta en separat
skolbiblioteksplan eller att beskriva skolbiblioteksverksamheten inom ramen for
en gemensam kommunal plan

Utbildningsforvaltningen féreslar att skolbiblioteken integreras i den
gemensamma biblioteksplanen. Detta innebar en samlad styrning och en
helhetssyn pa kommunens biblioteksverksamhet. En preliminar tidsplan for
framtagandet finns och anger remiss, beredning och beslut under 2025-2026

Yttrande/Bedémning

Utbildningsférvaltningen bedémer att en gemensam plan ar det mest
andamalsenliga sattet att sékra en likvardig, kvalitativ och langsiktig
skolbiblioteksverksamhet i kommunen. Genom att samla folk- och skolbibliotek i
samma plan skapas forutsattningar for samarbete, resurseffektivitet och
utveckling. Det starker ocksa helhetsperspektivet pa barns och ungas tillgang till
litteratur, information och digital kompetens.

Finansiering
Inom befintlig budgetram.
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Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Bibliotekslagen anger att sarskild uppmarksamhet ska dgnas barn och unga fér
att framja sprakutveckling och stimulera till lasning. Detta blir sarskilt tydligt i
skolbibliotekens uppdrag, dar eleverna ar den primara malgruppen

Barn- och ungdomsperspektivet ska darfér genomsyra den nya biblioteksplanen
och utkast kommer att remitteras till bland annat elevrad och ungdomsrad.

Utifran ett jamstalldhetsperspektiv framgar att biblioteksverksamhet ska vara
tillganglig for alla, men att det finns skillnader mellan kdénen i nyttjandet av
biblioteken. Den nya planen ska bidra till att utjdmna dessa skillnader och
utveckla bibliotekens roll som en inkluderande mdtesplats.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Tidsplan biblioteksplan 2027-2030
2 Beslut KFN § 27 2025 - Kommunal biblioteksplan 2027-2030.PDF
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Preliminar tidsplan for framtagande av
kommunal biblioteksplan 2027-2030

KFNau | 2025-05-16

KFN 2025-06-13

UBNau | 2025-08-25

UBN 2025-09-22

2025-09-01 — 2026-03-01

Faststalla en arbetsgrupp

Insamling av underlag

Skriva fram ett forslag till ny biblioteksplan

2026-03-01 — 2026-04-01
Remissforfarande

2026-04-01 — 2026-05-31
Justeringar efter remissforfarande

KFNau | 2026-08/09

KFN 2026-08/09

UBNau | 2026-08/09

UBN 2026-08/09

KSAU 2026-10

KS 2026-10

KF 2026-11
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T OLOFSTROMS
oo KOMMUN

Kultur- och fritidsnamnd

Plats: Klockrike, Kulturhuset
Tid: 13:30 - 16:20

Protokoll 1(5)
Sammantradesdatum
2025-06-13

§25-43

Beslutande: Ersattare for:

Christoffer Danielsson (S)

Ingrid Karlsson (S) Jens Lonquist-Roos

Roal Bencic (SD) Ingrid Ravemyr ersatter till
och med kl. 14.10 § 27

Johan Stjernquist (S)

Izabela Sabo (S)

Benita Eriksson (C)

Sirpa Jensen (M)

Krystyna Antkiewicz (M)

Annika Eriksson Bencic  (SD)

Ovriga deltagare:

Ingrid Ravemyr (C), tjdnstgdrande ersattare t.o.m § 27
Iréne Robertsson, kommunchef

Matilda Frigard Danielsson, sekreterare

Daniel Stjernquist, kvalitetsstrateg § 26

Barbro Hallberg, bibliotekschef § 27

Lena Nilsson, fritidskonsulent § 28

Lorri Mortensen Mates, fritidschef § 29-33

Bianca Gustafsson, verksamhetschef Holjebadet § 29
Anna Blissing, fastighetssamordnare § 29-30

Pasi Peratalo, driftingenjér § 29-30

Anne Berntsson, entreprenadupphandlare § 29-30
Karoline Szadurska, ekonom § 29-34

Louise Hakansson, ekonom § 29-34

Anna Lundholm § 35-40

Sekreterare: Elektronisk underskrift
Matilda Frigard Danielsson

Ordférande: Elektronisk underskrift
Christoffer Danielsson

Justerande: Elektronisk underskrift
Annika Eriksson Bencic

29



Elektronisk underskrift

Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstroms kommuns
digitala anslagstavla.
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.’.i:. OLOFSTROMS Protokoll 3(5)

™ Sammantradesdatum
[ J

ot KOMMUN 2025-06-13

Kultur- och fritidsnamnd

KFN  § 27/2025 KFN 2025/1248

§ 27/2025 Kommunal biblioteksplan 2027-2030

Kultur- och fritidsndmnds beslut:

Kultur- och fritidsnamnden ger arbetsutskottet i uppdrag att sammansatta en referensgrupp
for arbetet.

Kultur- och fritidsnamnden ger bibliotekschef i uppdrag att

1. | samverkan med utbildningsférvaltningen ta fram en kommunal biblioteksplan for aren
2027-2030.

2. Biblioteksplanen skickas pa remiss till olika instanser innan beredning av kultur- och
fritidsndmnden.

3. Forslag pa biblioteksplan 2027—-2030 foreslas beredas till kultur- och fritidsndmndens
sammantrade i september 2026.

Arendebeskrivning

Barbro Hallberg, bibliotekschef, redovisar i arendet.

Bibliotekschef lyfter arendet med anledning av att nuvarande kommunala
biblioteksplan upphor att galla 2026-12-31.

Kommuner och regioner ska anta biblioteksplaner for sin verksamhet pa
biblioteksomradet. (Bibliotekslag 2013:801 17 §). Biblioteksplanen antas av
kommunfullmaktige efter férslag via kultur- och fritidsnamnden,
utbildningsnamnden och kommunstyrelsen.

Planen syftar dels till att dversiktligt beskriva den biblioteksverksamhet som

bedrivs i Olofstroms kommuns regi, dels till att peka ut inriktningen for

verksamheten framdver. | den kommunala biblioteksverksamheten ingar

saval folk- som skolbiblioteken. Samarbeten med andra bibliotek p4 kommunal, regional och
nationell niva ska beskrivas i planen.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Vilka konsekvenser (positiva och negativa) far beslutet utifran ett barn- och
ungdomsperspektiv?

Enligt bibliotekslagen ska folkbiblioteken agna sarskild uppmarksamhet at
barn och ungdomar for att framja deras sprakutveckling och stimulera till
l&sning. Nar det handlar om skolbiblioteken ar barn och ungdomar den
givna malgruppen for verksamheten. En konsekvens utifran detta ar att
barn- och ungdomsperspektivet tydligt ska framga i planens skrivningar.
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.’.i:. OLOFSTROMS Protokoll 4(5)

™ Sammantradesdatum
[ J

ot KOMMUN 2025-06-13

Kultur- och fritidsnamnd

KFN  § 27/2025 KFN 2025/1248

Har beslutet foéregatts av dialog med berérda grupper, i sadana fall pa

vilket satt?

Barn- och ungdomsperspektivet ska beaktas pa olika satt under arbetet

med framtagandet av planen och utkast ska ga pa remiss till t.ex. ungdomsrad, kulturcrew
och elevrad.

Vilka konsekvenser (positiva och negativa) far beslutet utifran ett
jamstalldhetsperspektiv for kvinnor/flickor, man/pojkar och/eller icke
binara?

Det framgar av bibliotekslagen att biblioteksverksamhet ska finnas
tillganglig for alla. Det staller krav pa bibliotekens satt att tillgangliggora
och presentera verksamhet och innehall. Nar det handlar om att nyttja
bibliotekens utbud ser vi att det finns skillnader mellan kénen. Den
kommunala biblioteksplanen kan vara ett styrdokument som stdéder
arbetet fér att gora biblioteken tillgangliga for fler och kan bidra till att
jamna ut de skillnader som finns mellan kon.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Bibliotekschef BH

Kommunstyrelsen
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e%e OLOFSTROMS Protokoll 1(3)
: .. Sammantradesdatum
'I e KOMMUN 2025-08-25

Utbildningsnamndens arbetsutskott

UBNAUS§ 45/2025 UBN 2025/1375

§ 45/2025 Skolinspektionens beslut efter kvalitetsgranskning av Olofstroms kommuns

ansvar for grundskolan

Utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut:

Foreslar att utbildningsnamnden tar del av Skolinspektionens beslut som information och
noterar att forvaltningen arbetar med atgarder och framtagande av svar som ska lamnas till
Skolinspektionen senast den 20 februari 2026.

Arendebeskrivning

Skolinspektionen har under varen 2025 genomfért en planerad kvalitetsgranskning av
Olofstroms kommuns ansvar for grundskolan. Granskningen har fokuserat pa tva omraden:

1.Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet.
2.Huvudmannens kompensatoriska arbete for elever med samre férutsattningar.

BesoOket agde rum den 20 maj 2025 och kompletterande intervjuer hélls den 22 maj 2025.
Skolinspektionen har nu fattat beslut.

Kort sammanfattning av beslutet:

Analys av studieresultat och trygghet
Beddmning: Lag utstrackning

eAnalyser av skillnader i resultat mellan skolor, amnen, kén och elevgrupper gors i
begransad omfattning.

eDet saknas fordjupade orsaksanalyser kopplade till undervisningens kvalitet och
skolornas olika forutsattningar.

eResultaten anvands inte systematiskt for att styra forbattringsinsatser.
Utvecklingsbehov:

eFordjupa analyser och tydliggor varfor skillnader uppstar.

eArbeta mer systematiskt med konsskillnader och jamférelser mellan skolor.

eAnvand analysresultat for att rikta insatser.
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e%e OLOFSTROMS Protokoll 2(3)
: .. Sammantradesdatum
'I e KOMMUN 2025-08-25

Utbildningsnamndens arbetsutskott

UBNAUS§ 45/2025 UBN 2025/1375

Huvudmannens kompensatoriska arbete
Beddmning: Lag utstrackning

oF3 insatser genomfors riktat utifran elevers olika behov och férutsattningar.
eResurser fordelas framst efter elevantal, inte efter faktisk maluppfyllelse eller behov.

eFdrvaltningen analyserar inte i tillracklig grad vilka elevgrupper som behdver sarskilt
stod.

Utvecklingsbehov:
oTa ett stdrre ansvar for att identifiera behov och rikta kompensatoriska resurser.

oF0lj upp hur resurser anvands och om de leder till dnskad effekt.

Yttrande/Beddmning

Forvaltningen delar Skolinspektionens bedémning av behovet av férbattrade analyser och
mer systematiska kompensatoriska insatser. Ett utvecklingsarbete kommer att pabérjas
under hosten 2025 i syfte att:

oForbattra underlag och metoder for analys av studieresultat och trygghet.
eldentifiera orsaker till skillnader mellan skolor, elevgrupper och kon.
eUtveckla och folja upp riktade atgarder for elever med samre forutsattningar.

Namnden kommer att involveras i processen under hésten och vintern 2025/2026 och fatta
beslut om kommunens svar till Skolinspektionen vid ordinarie méte i februari 2026.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
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A OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(2)
T KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-08-18 Diarienummer:
2025/1375-4

Namnd

Utbildningsndmndens arbetsutskott 2025-08-25

Utbildningsndmnden 2025-09-22

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Skolinspektionens beslut efter kvalitetsgranskning av
Olofstroms kommuns ansvar for grundskolan

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att utbildningsnamnden tar del av Skolinspektionens
beslut som information och noterar att férvaltningen arbetar med atgarder och
framtagande av svar som ska Iamnas till Skolinspektionen senast den 20 februari
2026.

Arendebeskrivning

Skolinspektionen har under varen 2025 genomfért en planerad
kvalitetsgranskning av Olofstroms kommuns ansvar for grundskolan.
Granskningen har fokuserat pa tva omraden:

1. Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet.

2. Huvudmannens kompensatoriska arbete for elever med samre
forutsattningar.

Besoket agde rum den 20 maj 2025 och kompletterande intervjuer hdlls den 22
maj 2025. Skolinspektionen har nu fattat beslut.

Kort sammanfattning av beslutet:

Analys av studieresultat och trygghet
Beddmning: Lag utstrackning

e Analyser av skillnader i resultat mellan skolor, amnen, kdn och
elevgrupper gors i begransad omfattning.

o Det saknas férdjupade orsaksanalyser kopplade till undervisningens
kvalitet och skolornas olika forutsattningar.

¢ Resultaten anvands inte systematiskt for att styra forbattringsinsatser.

Utvecklingsbehov:

e Fordjupa analyser och tydliggor varfor skillnader uppstar.
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e Arbeta mer systematiskt med konsskillnader och jamférelser mellan
skolor.

e Anvand analysresultat for att rikta insatser.

Huvudmannens kompensatoriska arbete
Beddmning: Lag utstrackning

o Fainsatser genomfors riktat utifran elevers olika behov och
férutsattningar.

o Resurser fordelas framst efter elevantal, inte efter faktisk maluppfyllelse
eller behov.

e Forvaltningen analyserar inte i tillrAcklig grad vilka elevgrupper som
behover sarskilt stod.

Utvecklingsbehov:

o Ta ett stérre ansvar for att identifiera behov och rikta kompensatoriska
resurser.

e Folj upp hur resurser anvands och om de leder till 6nskad effekt.

Yttrande/Beddmning

Forvaltningen delar Skolinspektionens bedémning av behovet av forbattrade
analyser och mer systematiska kompensatoriska insatser. Ett utvecklingsarbete
kommer att pabdrjas under hosten 2025 i syfte att:

o Forbattra underlag och metoder fér analys av studieresultat och trygghet.
o |dentifiera orsaker till skillnader mellan skolor, elevgrupper och kon.

o Utveckla och félja upp riktade atgarder for elever med samre
forutsattningar.

Namnden kommer att involveras i processen under hdsten och vintern
2025/2026 och fatta beslut om kommunens svar till Skolinspektionen vid
ordinarie mote i februari 2026.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 12)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-09-15 Diarienummer:
2024/3023-7

Namnd
Utbildningsndmnden 2025-09-22

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Skolinspektionens kvalitetsgranskning av Hogavangsskolan
och Kyrkhults skola - redovisning av vidtagna atgarder

Forslag till beslut
Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Skolinspektionen har under 2024 genomfdrt kvalitetsgranskningar av
Hogavangsskolan och Kyrkhults skola i Olofstréms kommun. Granskningen
omfattade fyra omraden:

o Rektors ledarskap

e Undervisning

e Trygghet och studiero

¢ Beddmning och betygssattning

Skolinspektionen har beslutat att huvudmannen ska redovisa vilka atgarder som
vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden. Redovisningarna ska lamnas
in senast den 12 september 2025 (Hogavangsskolan) respektive den 15
september 2025 (Kyrkhults skola)

Hogavangsskolan har pabdrjat ett strategiskt jamstalldhetsarbete, utvecklat
metoder for dkat elevinflytande, starkt samsynen kring studiero samt initierat
kollegiala strukturer for likvardig bedémning och betygssattning.

Kyrkhults skola har reviderat sin likabehandlingsplan med fokus pa jamstalldhet,
utvecklat undervisningsformer for att battre stimulera elever som kommit langt i
sin kunskapsutveckling samt infort strukturer for 6kad samsyn i bedémning och
betygssattning.

Yttrande

Atgarderna ar pabdrjade men fortfarande i ett tidigt skede. Arbetet visar dock pa
en tydlig inriktning mot langsiktig utveckling, sarskilt avseende jamstalldhet,
elevinflytande, studiero och likvardighet i bedémning.

Skolinspektionen kommer att préva om vidtagna atgarder ar tillrackliga nar
huvudmannens redovisningar inlamnats.
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Finansiering
Ej aktuellt.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv

Barnrattsperspektivet ar tydligt i skolornas redovisningar. Eleverna har fatt
aterkoppling pa Skolinspektionens beslut och deras synpunkter tas in via
klassrad, elevrad och intervjuer. Barns delaktighet och inflytande har pa sa satt
starkts.

Bada skolorna har initierat ett mer strukturerat jamstalldhetsarbete. Syftet ar att
sakerstalla att alla elever, oavsett konstillhérighet, bemats likvardigt och ges
samma mojligheter att utvecklas. Detta arbete ar forenligt med barnkonventionen
och skolans kompensatoriska uppdrag.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H

Forvaltning: Utbildningsforvaltningen UBF

Bilagor:
1 S1 2024 8424 Formular for PKG redovisning av vidtagna atgarder
Kyrkhults skola
2 S12024 8422 Formular for PKG redovisning av vidtagna atgarder
Hogavangsskolan
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Bilaga: Formular for att redovisa vidtagna atgarder
dnr SI 2024:8424

Redovisningsformular foér vidtagna atgdrder med anledning av utvecklingsomraden i
planerad kvalitetsgranskning i Kyrkhults skola i Olofstroms kommun.

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den regelbundna
kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststallas av huvudmannen.

Inledning:

Vart systematiska kvalitetsarbete bygger pa en gemensam vilja att standigt utvecklas och bli battre.
Med fokus pa elevernas larande, trygghet och maluppfyllelse har vi under det gangna aret arbetat
vidare utifran Skolinspektionens kvalitetsgranskning. De diskussioner vi har fort i kollegiet har haft
som syfte att fordjupa forstaelsen, reflektera tillsammans och vidareutveckla de omraden som
rapporten lyfte fram.

| denna redovisning presenteras de utvecklingsomraden vi fokuserat pa, de atgarder som redan
genomforts, den kvalitetshéjning som kan urskiljas samt de insatser som planeras framat.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin skolsituation i
vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart beslut till eleverna och i sa fall
pa vilket satt?

Ja, vi har aterkopplat beslutet till eleverna. Aterkopplingen har skett muntligt i klasserna pa ett
forhoppningsvis begripligt satt, anpassat efter elevernas alder och mognad. Vi har forklarat att
deras medverkan i intervjuerna var vardefull och att vi ar tacksamma for att de delade med sig av
sina tankar. Vi betonade att det de berattade tas pa allvar, eftersom malet &r att deras skola ska
vara sa bra som mojligt.

Vi har ocksa forklarat att Skolinspektionen varit pa plats for att underséka hur vi vuxna i skolan
arbetar, och om vi gor det vi ska for att ge eleverna de basta forutsattningarna. Ibland kan man
behdva hjalp utifran for att upptacka vad som behover utvecklas, och darfor genomférdes besoket
med samtal med elever, ldrare och rektor, samt besok pa lektioner.

Vi har lyft det pa Elevradet och i Kamratstddjargruppen.

Aven delgivit i Informationsbrev till vdrdnadshavarna.

Formuldar for huvudmannens redovisning

— Utvecklingsomrade 1: Rektorn behover utveckla ett strategiskt
jamstélldhetsarbete och forsdkra sig om att alla skolans elever, oavsett
konstillhorighet, ges samma forutsattningar att lara och utvecklas.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:
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¢ Likabehandlingsplanen har reviderats med ett tydligare jamstalldhetsperspektiv.
* Pedagogerna har fatt avsatt tid i kalendariet fér gemensamma diskussioner kring
jamstalldhet i undervisningen, ex. hur jamstalldhetsperspektivet kan integreras i
bade undervisning och bemotande.

e Elevrad for att fanga in deras upplevelser och synpunkter ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

e Samtalspunkt vid Kamratstddjarnas moéten.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Atgirderna ar fortfarande relativt nya, men vi ser redan en 6kad medvetenhet i
kollegierna. Pa sikt &r vart mal att:

* Elevernas enkétsvar ska visa pa en starkare upplevelse av rattvis behandling, bade
mellan elever och i relation till vuxna.

¢ Personalen beskriver en 6kad medvetenhet kring jamstalldhet i undervisningen
och i det dagliga bemd6tandet.

¢ Undervisningen ska framoéver innehalla fler exempel, uppgifter och material som
speglar olika kdns- och samhallsperspektiv.

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

* Elev- och personalenkater.

¢ Analys av resultatdata utifran kon.

e Samtal i elevrad.

¢ Samtal med kamratstddjarna.

e Samtal i arbetslagen och i kollegiet som helhet.

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

¢ Vi har planerat for aterkommande reflektionstid i kollegiet dar &mnet jamstalldhet
ska fa fokus.

¢ Fordjupa samtalen i kollegiet om hur jamstalldhet kan genomsyra bade planering,
undervisning och bemdétande.

¢ Integrera jamstalldhetsarbetet i hela skolans kvalitetsarbete for att sakerstalla
langsiktig utveckling.

— Utvecklingsomrade 2: Lararna behover, under rektorns ledning,
utveckla undervisningen sa att den d@ven stimulerar elever som har natt
langt i sin kunskapsutveckling.
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Redovisa vilka atgarder som genomforts:

¢ Kalendariet har strukturerats om sa att tid i kollegiet anvands for samtal om
undervisningens anpassning for elever pa olika nivaer.

* Kollegiala diskussioner har genomférts dar personalen delar erfarenheter och
idéer ex. hur man kan modellera/designa sin undervisning.

¢ Extra utmaningsuppgifter har borjat arbetas fram i arbetslagen.

« Differentierad undervisning — garna i dialog med specialpedagog/kollega/EHT.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Eftersom atgarderna endast varit i bruk under nagra manader ar det for tidigt att
dra langtgaende slutsatser. Vart mal ar dock att:

e Elever i hogre grad uttrycker att de blir utmanade pa sin niva.
¢ Personalen beskriver en 6kad trygghet i att mota hogpresterande elever.
* Vi ser exempel pa elever som fatt mojlighet att férdjupa sig inom arbetsomraden.

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

¢ Elevintervjuer och enkater som ger indikationer pa hur elever upplever
utmaningsnivan.
* Kollegiala samtal dar personalen reflekterat 6ver arbetssatt och elevrespons.

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

¢ Fortsatta att avsatta tid i kollegiet for aterkommande reflektion och
erfarenhetsutbyte kring hur undervisningen kan stimulera elever pa olika nivaer.
¢ Anvanda observationer som stdd for att synliggora undervisningssituationer dar
elever kan utmanas ytterligare.

¢ Stdd fran kommunens matematikutvecklare.

¢ Samplanera undervisning och teman.

¢ Undersoka hur digitala resurser kan anvandas for fordjupade uppgifter och
individanpassade utmaningar.

¢ Diskussion med forvaltning — efterfraga och arbeta vidare med denna fraga. Hur
kan vi arbeta pa ett bra satt med vara hégpresterande elever?

Utvecklingsomrade 3: Inget utvecklingsomrade

Redovisa vilka atgarder som genomforts:
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Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgérderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

— Utvecklingsomrade 4: Rektorn behover ge lararna ytterligare
forutsattningar for att kvalitetssdkra sina bedomningar, omdémen och
betyg.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

¢ Rektorn har avsatt schemalagd tid i kalendariet fér sambeddmning i amneslagen.
o Tid for kollegiala samtal och reflektion har prioriterats i organisationen for att
skapa samsyn.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Arbetet ér fortfarande i ett tidigt skede, men vart mal ér att:

e Samtalen i lararlagen leder till 6kad samsyn och fokus pa likvardighet i
betygssattningen.

¢ Eleverna i allt hogre grad upplever att kriterierna blir tydligare och att de kanner
sig rattvist bedémda.

e Skillnader i bedomningar minskar, nagot som vara interna uppfoljningar redan
antyder daven om mer kontinuitet behovs.

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

¢ Sambeddmning och jamforelse av elevexempel, som redan nu ger viktiga underlag
for samtal om samsyn.

¢ Jamforelse mellan betyg och nationella prov, vilket fungerar som langsiktigt
underlag for att upptacka monster.

e Samtal mellan ldrare/EHT om deras trygghet/kunskaper i beddmningsarbetet.
Gemensam diskussion for kvalitetssakring.

* Mitterminskonferenserna (ingar i skolans rutiner) — reflekterande samtal.
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Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Fortsatta att vi har planerat fér aterkommande reflektionstid kring bedémning for
att ytterligare starka samsyn och likvardighet.

* Prova observationer av bedomningsdiskussioner for att synliggéra styrkor och
utvecklingsomraden.

* An mer férsdka optimera lararbehdrigheter. Vi 4r medvetna om att det pa en
mindre skola kan vara svart att alltid ha ratt behorighet i alla @mnen, sarskilt de
mindre. Darfor vill vi ta stod av andra behdriga larare i kommunen for att diskutera
upplagg av undervisning samt framfor allt betyg och bedémning. Exempelvis
hemkunskap.

* Se 6ver mojligheterna till kompetensutveckling for befintlig personal, med malet
att langsiktigt starka bedémningskompetensen i hela kollegiet.

Avlutande ord:

Sammanfattningsvis har vart kvalitetsarbete under aret praglats av en tydlig vilja till
utveckling, dar vi tagit fasta pa de forbattringsomraden som Skolinspektionen
identifierat. Genom kollegiala samtal, 6kad delaktighet och en mer strukturerad
organisation, har vi tagit viktiga steg mot 6kad likvardighet, stérre medvetenhet om
jamstalldhet och en undervisning som i hdgre grad moter alla elevers behov.

Var fortsatta resa handlar nu om att fordjupa arbetet. Att systematiskt folja upp,
analysera och utveckla.

En del arbete aterstar for att sdkerstalla langsiktig kvalitet. Darfér kommer vi
fortsatt att prioritera tid for reflektion, erfarenhetsutbyte och sambedémning.
Var néasta avstamningsperiod blir vid mitterminskonferenserna i mitten av
hostterminen, sedan vid utvardering- och analysdiskussionerna efter jul.

Camilla Trasthe Prytz
Rektor

Patrik Hakansson
Férvaltningschef

45



Bilaga: Formular for att redovisa vidtagna atgarder

2024:8422

Redovisningsformuldr for vidtagna atgdrder med anledning av
utvecklingsomraden i planerad kvalitetsgranskning i
Hogavangsskolan, Olofstroms kommun

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den vidgade
kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststallas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin skolsituation i
vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart beslut till eleverna och i sa fall
pa vilket satt?

Eleverna som deltog i intervjuerna fick en direkt aterkoppling i samband med beslutet. Utéver
detta har beslutet och de identifierade utvecklingsomradena diskuterats i klasserna av ansvariga
larare. Vi har ocksa valt att lyfta fragan om elevinflytande pa arbetslags- och amnesniva for att
skapa en tydligare skolgemensam strategi. Som en del i detta arbete dokumenteras
nuldgesbeskrivningar av hur elevernas réster tas tillvara i planering och utvardering. Elevradet och
klassraden har involverats for att sakerstalla att beslutet aterkopplas dven pa organisatorisk niva.
Pa sa satt blir elevernas synpunkter en aterkommande del av bade undervisningsplanering och
uppfoéljning. Var malsattning ar att detta ska bli en naturlig del i skolans arscykel for systematiskt
kvalitetsarbete.

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1:

Rektorn behover leda ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan for att férsdkra sig om att
alla elever oavsett konstillhérighet ges samma forutsattningar.

For att sakerstalla att alla elever, oavsett kdnstillhorighet, ges samma forutsattningar har skolan
inlett ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Arbetet startade under varterminen 2025 och kommer
att fortsatta under ldsaret 2025/2026. Jamstélldhet dr en aterkommande punkt pa samtliga APT-
moten (arbetsplatstraffar) och kommer dven att arbetas med i dmneslagen som som en del i
skolans arscykel. Dessutom har fokus lagts pa lasning, lasforstaelse och begrepp i samtliga @mnen
och betygsstatistik analyseras nu utifran kon. Kvalitetsutvecklingen inom detta omrade ar dnnu for
tidig att utvardera, men jamstalldhetsfragor har fatt en tydligare och mer framtradande plats pa
dagordningen. Oavsett dmne sa ar arbetet med ldsning, |asforstaelse och begrepp numera en
integrerad del vid planeringen av undervisningen. Uppfoljning av jamstalldhetsarbetet sker genom
samtal i och om undervisningen samt via terminsutvarderingar bade dmnesvis och arbetslagsvis.
Framover planeras jamstalldhetsfragorna att vara en fast punkt pa dagordningen vid &mnestraffar
dar skolledningen bestammer gruppindelningen och riktade utvarderingar genomfors.

Utvecklingsomrade 2:
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Lararna behover under ledning av rektorn utveckla metoder for att regelbundet planera och
utvardera undervisningen tillsammans med eleverna.

For att utveckla metoder foér regelbunden planering och utvardering av undervisningen
tillsammans med eleverna, har arbetslagen genomfort en nuldgesbeskrivning. Detta for att fa en
tydlig bild av hur och i vilka sammanhang eleverna for narvarande ar delaktiga. Ett arbete har
paborjats med en gemensam planering for konkreta atgarder som ska leda till en skolgemensam
strategi for elevinflytande. Genom dessa atgarder har fragan om elevdelaktighet aktualiserats, och
larare tar i storre utstrackning hansyn till detta i sin planering. Utvarderingsmetoder inkluderar
samtal vid APT, amnesvis, i arbetslag och inom elevhalsoteamet (EHT). Den pabdrjade planeringen
for skolgemensamma strategier kommer att fortsatta utvecklas.

Utvecklingsomrade 3:

Rektorn behover tillsammans med lararna stirka samsynen och férankra gemensamma
forhallningsséatt som efterfoljs i arbetet med att skapa och uppritthalla studiero.

For att skapa och uppréatthalla studiero har rektorn, tillsammans med lararna, fokuserat pa att
starka samsynen och férankra gemensamma forhallningsséatt. Lararens ledarskap i klassrummet
har betonats och tidigare 6verenskomna rutiner sdsom forutsagbarhet, lektionsupplagg, fasta
klassplaceringar och hjalpstrukturer har aterigen lyfts fram. Skolans konsekvenstrappa och
ordningsregler har diskuterats intensivt och rutiner for kvarsittning har utvecklats. Samtliga
relevanta dokument har diskuterats och reviderats och betydande tid har avsatts under
uppstartsdagarna for att arbeta igenom dessa gemensamma dokument. Resultatet av dessa
insatser ar en upplevd lugnare skolstart. Uppfoljning av arbetet sker genom samtal och
terminsutvarderingar, bade d@mnesvis och arbetslagsvis. Fragan om studiero kommer att fortsitta
behandlas vid lektionsbesdk, medarbetarsamtal, APT-mo6ten och andra konferenstillfallen.

Utvecklingsomrade 4:

Rektorn behover se till att larare i samtliga arskurser och Zmnen ges férutsattningar att
kvalitetssakra sina bedémningar och sin betygssattning samt anvander olika metoder for
likvardig bedémning.

For att larare i samtliga arskurser och dmnen ska fa battre forutsattningar att kvalitetssakra sina
bedémningar och sin betygssattning, samt anvanda olika metoder for likvardig bedémning, har
insatser genomforts. Lararna har fatt 6kade majligheter att amnesvis arbeta med likvardig och
allsidig bedémning genom riktad tid och en faststalld dagordning for dessa moéten. Tata traffar har
lagts in i lasarsplanen. Denna utveckling har @nnu inte formellt utvarderats, men upplagget har
motts av positiva reaktioner. Planer finns for att pa sikt utoka samarbetet genom att dven traffas i
tvargrupper, dar skolans forsteldarare kommer att fa ansvar for att leda dessa traffar.

Ola Hallberg Patrik Hakansson
Rektor Forvaltningschef
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Utbildningsnamndens arbetsutskott

UBNAUS§ 44/2025 UBN 2025/2034

§ 44/2025 Granskningsrapport systematiskt arbetsmiljéarbete

Utbildningsndmndens arbetsutskotts beslut:

Foreslar utbildningsnamnden att besluta:

1.Noterar informationen i KPMG:s granskning av det systematiska arbetsmiljdarbetet
med fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljo.

2.Uppdrar at férvaltningen att, i dialog med kommunstyrelsen och évriga berérda
namnder, medverka i arbetet med att konkretisera och genomféra
forbattringsatgarder,

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av Olofstréms kommuns revisorer har KPMG genomfort en oversiktlig
granskning av kommunens rutiner fér det systematiska arbetet gallande organisatorisk och
social arbetsmiljo.

Granskningen omfattar kommunstyrelsen, socialnamnden och utbildningsndmnden och ingar
i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet har varit att beddma om namnderna har sakerstallt ett andamalsenligt
arbetsmiljoarbete inom omradet. Granskningen har omfattat dokumentstudier och intervjuer
med foretradare pa olika nivaer i organisationen, inklusive chefer och skyddsombud.

KPMG:s samlade bedémning ar att arbetsmiljdarbetet avseende organisatorisk och social
arbetsmiljé delvis ar andamalsenligt. Det finns i huvudsak tydlig roll- och ansvarsférdelning,
fungerande rutiner for undersokningar samt systematisk uppféljning dar handlingsplaner tas
fram. Daremot ar de dvergripande arbetsmiljomalen inte tillrackligt tydliga, och vissa delar
behover forstarkas, bl.a. avseende utbildning for chefer och uppféljning av chefers
arbetsmiljo

Yttrande/Bedémning

Utifran granskningens resultat kan konstateras att utbildningsnamnden, inom sitt
ansvarsomrade, i allt vasentligt har rutiner och strukturer pa plats for ett fungerande
systematiskt arbetsmiljdarbete med avseende pa den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Det finns etablerade processer for medarbetarundersdkningar,
riskbedémningar, handlingsplaner samt aterkommande dialog med skyddsombud.

Utifrdn granskningens resultat kan konstateras att utbildningsnamnden, inom sitt
ansvarsomrade, i allt vasentligt har rutiner och strukturer pa plats for ett fungerande
systematiskt arbetsmiljdarbete med avseende pa den organisatoriska och sociala
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Utbildningsnamndens arbetsutskott

UBNAUS§ 44/2025 UBN 2025/2034

arbetsmiljon. Det finns etablerade processer for medarbetarundersékningar,
riskbedomningar, handlingsplaner samt aterkommande dialog med skyddsombud.

Dock framkommer utvecklingsomraden som berér aven utbildningsférvaltningen:
eTydligare och politiskt faststallda arbetsmiljomal, inklusive specifika mal for OSA.

*Obligatorisk arbetsmiljoutbildning for samtliga chefer vid nyanstallning samt
repetitionsutbildning efter nagra ar.

eStrukturerad och I6pande uppfdljning av chefers organisatoriska och sociala arbetsmiljo.
eOvervagande av sarskild rutin for [dpande riskbedémning utifran OSA-delarna.

Utbildningsnamnden bdr beakta dessa rekommendationer och vidta atgarder i den man de ar
tilldampliga inom namndens ansvarsomrade.

Forvaltningen foreslar att arbetet med att konkretisera och inféra forbattringsatgarder sker i
dialog med kommunstyrelsen och évriga berérda ndmnder, i syfte att sdkerstalla ett
sammanhallet och hallbart arbetsmiljéarbete i kommunen.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-08-18 Diarienummer:
2025/2034-2

Namnd
Utbildningsndmndens arbetsutskott 2025-08-25
Utbildningsndmnden 2025-09-22

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Granskningsrapport systematiskt arbetsmiljoarbete

Forslag till beslut

Utbildningsnamndens arbetsutskott foreslar att utbildningsnamnden:

1. Noterar informationen i KPMG:s granskning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet med fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljo.

2. Uppdrar at forvaltningen att, i dialog med kommunstyrelsen och 6vriga
berérda namnder, medverka i arbetet med att konkretisera och
genomféra forbattringsatgarder,

Arendebeskrivning

P& uppdrag av Olofstréms kommuns revisorer har KPMG genomfért en
oversiktlig granskning av kommunens rutiner fér det systematiska arbetet
gallande organisatorisk och social arbetsmiljo.

Granskningen omfattar kommunstyrelsen, socialnamnden och
utbildningsnamnden och ingéar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet har varit att bedéma om namnderna har sakerstallt ett &ndamalsenligt
arbetsmiljoarbete inom omradet. Granskningen har omfattat dokumentstudier
och intervjuer med foretradare pa olika nivaer i organisationen, inklusive chefer
och skyddsombud.

KPMG:s samlade bedémning ar att arbetsmiljdarbetet avseende organisatorisk
och social arbetsmiljé delvis ar andamalsenligt. Det finns i huvudsak tydlig roll-
och ansvarsfordelning, fungerande rutiner for undersékningar samt systematisk
uppfdljning dar handlingsplaner tas fram. Daremot ar de 6vergripande
arbetsmiljomalen inte tillrackligt tydliga, och vissa delar behdver forstarkas, bl.a.
avseende utbildning for chefer och uppfdljning av chefers arbetsmiljo

Yttrande/Bedémning

Utifran granskningens resultat kan konstateras att utbildningsnamnden, inom sitt
ansvarsomrade, i allt vasentligt har rutiner och strukturer pa plats for ett
fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete med avseende pa den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Det finns etablerade processer for
medarbetarundersdkningar, riskbeddmningar, handlingsplaner samt
aterkommande dialog med skyddsombud.
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Utifran granskningens resultat kan konstateras att utbildningsnamnden, inom sitt
ansvarsomrade, i allt vasentligt har rutiner och strukturer pa plats for ett
fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete med avseende pa den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Det finns etablerade processer for
medarbetarundersdkningar, riskbeddmningar, handlingsplaner samt
aterkommande dialog med skyddsombud.

Dock framkommer utvecklingsomraden som berér aven utbildningsférvaltningen:

e Tydligare och politiskt faststallda arbetsmiljomal, inklusive specifika mal
for OSA.

¢ Obligatorisk arbetsmiljoutbildning for samtliga chefer vid nyanstallning
samt repetitionsutbildning efter nagra ar.

e Strukturerad och I6pande uppféljning av chefers organisatoriska och
sociala arbetsmiljo.

e Overvagande av sarskild rutin for I6pande riskbedémning utifran OSA-
delarna.

Utbildningsnamnden bér beakta dessa rekommendationer och vidta atgarder i
den man de ar tillampliga inom ndmndens ansvarsomrade.

Forvaltningen foreslar att arbetet med att konkretisera och infora
forbattringsatgarder sker i dialog med kommunstyrelsen och 6évriga berérda
namnder, i syfte att sakerstalla ett sammanhallet och hallbart arbetsmiljdarbete i
kommunen.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Kommunstyrelsen

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Granskningsrapport Systematiskt arbetsmiljdarbete.pdf
2 Missiv - Granskning av SAM sign.pdf

52



KPMG'

Granskning av
systematiskt
arhetsmiljoarbete med
inriktning pa
organisatorisk och social
arbetsmiljo

Rapport
Olofstroms kommun

KPMG AB
2025-06-18
Antal sidor 19

© 2025 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

53



KPMG'

Olofstroms kommun

Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete med inriktning pa organisatorisk och social

2025-06-18

Innehallsforteckning

1

2

2.1
2.2
2.3

3
3.1

3.2
3.3

4

Sammanfattning

Bakgrund

Syfte, revisionsfragor och avgransning
Revisionskriterier

Metod

Resultat av granskningen
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Olofstréoms kommun
Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete med inriktning pa organisatorisk och social

2025-06-18

Sammanfattning

KPMG har av Olofstroms kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska
kommunens rutiner kring den psykosociala arbetsmiljén.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen, socialnamnden
och utbildningsnamnden har sakerstallt ett andamalsenligt arbetsmiljéarbete avseende
organisatorisk och social arbetsmiljo.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen,
socialnamnden och utbildningsnamnden delvis har sakerstillt ett
andamalsenligt arbetsmiljoarbete avseende organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Vi grundar var bedémning pa att det i allt vasentligt finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning for arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon liksom
fungerande rutiner for att regelbundet undersdka den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Vidare finns i allt vasentligt en fungerande systematisk uppféljning av
arbetsmiljdarbetet dar handlingsplaner uppréattas.

Vi bedémer dock att det inte fullt ut ar tydligt vilka dvergripande arbetsmiljomal som
primart galler i Olofstroms kommun. Vi anser att kommunstyrelsen bor tillse att
fullmaktige utifran sitt yttersta ansvar som arbetsgivare faststaller arbetsmiljomalen
(inklusive tydliga mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon). Vidare bor hela
kommunstyrelsen arligen delges uppfdljning av hur arbetsmiljdéarbetet har bedrivits.

Enligt var beddmning bér kommunstyrelsen och namnderna vidare sakerstalla att alla
chefer genomgar arbetsmiljoutbildningen i samband med nyanstallning samt att alla
chefer genomgar en obligatorisk repetitionsutbildningen efter ett antal ar. Vidare
beddmer vi att kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden behdver
sakerstalla att en strukturerad I6pande uppfdéljning av chefers organisatoriska och
sociala arbetsmiljo sker inom verksamheterna.

| det féljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Revisionsfraga Beddmning

Finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning fér det
systematiska arbetsmiljoarbetet, med fokus pa social och | allt vasentligt
organisatorisk arbetsmiljo?

Sakerstalls tillracklig kunskap i férvaltningen avseende

; . X e Delvis
organisatorisk och social arbetsmilj6?

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.
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Finns mal och styrdokument som ar vagledande for
arbetsmiljdarbetet, som aven omfattar organisatoriska och Delvis
sociala arbetsmiljdaspekter?

Gors regelbundna undersokningar av den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon?

| allt vasentligt

Sker en systematisk uppféljning och utarbetas
handlingsplaner pa dvergripande niva och ute i | allt vasentligt
verksamheten?

Sker en tillracklig aterrapportering till kommunstyrelsen
gallande organisatorisk och social arbetsmilj6?

Delvis

Fér nérmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

tillse att fullmaktige utifran sitt yttersta ansvar som arbetsgivare faststaller
arbetsmiljomalen (inklusive tydliga mal fér den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon). Detta kan med férdel géras inom ramen fér en revidering av
géllande HR-policy.

uppratta en skriftig rutin for fordelning och returnering av arbetsmiljéuppgifter

i gallande riktlinje fér det systematiska arbetsmiljdarbetet tydliggéra vilka delar
som ska inga i arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i
Olofstroms kommun.

tillse att uppfdljning och aterrapportering av hur det systematiska
arbetsmiljdéarbetet har bedrivits sker till samtliga ledaméter i kommunstyrelsen

Overvaga att borja arbeta med friskfaktorer utifran stod och verktyg som
tilhandahalls av Suntarbetsliv. Arbetsplatser som anvander friskfaktorer aktivt,
systematiskt och langsiktigt har enligt forskningen stor chans att uppna en bra
arbetsmiljé och lag sjukfranvaro. Att arbeta med friskfaktorer ar aven en av
SKR:s identifierade strategier for att moéta kompetensutmaningen inom
kommunsektorn.

Vidare rekommenderar vi kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsnamnden

att:

sakerstalla att alla chefer genomgar arbetsmiljéutbildningen i samband med
nyanstallning samt att alla chefer genomgar en obligatorisk
repetitionsutbildningen efter ett antal ar.

sakerstalla att en strukturerad I6pande uppfdéljning av chefers organisatoriska
och sociala arbetsmiljé sker inom samtliga verksamheter. Enligt var bedémning
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kan Suntarbetslivs "Chefoskopet” ge ett gott stod for att fa till ett systematiskt
arbetssatt.

— i syfte att ytterligare starka arbetet med uppféljning och undersékning av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon 6vervaga att inféra en specifik rutin fér
|I6pande riskbeddmning utifran OSA-delarna.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen och socialnamnden att:

— sakerstélla att medarbetare ges adekvat utbildning och information om
regelverket avseende krankande sarbehandling och diskrimineringsgrunderna.

Bakgrund

KPMG har av Olofstroms kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska
kommunens rutiner kring den psykosociala arbetsmiljon. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

| Arbetsmiljélagen finns regler om skyldigheter for arbetsgivare och andra
skyddsansvariga om att férebygga ohalsa och olycksfall i arbetet. Av lagstiftningen
framgar arbetsgivarens ansvar for att undersdka, genomféra och félja upp
verksamheten pa ett sadant satt att tillfredsstallande arbetsmiljé uppnas.

Av Arbetsmiljéverkets foreskrift (AFS 2023:2) om planering och organisering av
arbetsmiljoarbete framgar att arbetsgivaren ska se till att chefer och arbetsledare har
kunskaper om hur man férebygger och hanterar ohalsosam arbetsbelastning och
krankande sarbehandling samt att det finns forutsattningar att omséatta dessa
kunskaper i praktiken.

Vidare anges att arbetsgivaren ska ha mal fér den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Malen ska syfta till att framja halsa och 6ka organisationens formaga att
motverka ohalsa. Arbetsgivaren ska ge arbetstagarna majlighet att medverka i arbetet
med att ta fram malen och se till att arbetstagarna kanner till malen.

Revisorerna i Olofstrdoms kommun beddmer att eventuella brister i det systematiska
arbetsmiljdarbetet kan fa stora konsekvenser fér den sociala och organisatoriska
arbetsmiljon samt for kvaliteten i kommunens verksamheter och vill darfér genomféra
en granskning inom omradet.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen, socialndAmnden och
utbildningsnamnden har sakerstallt ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete avseende
organisatorisk och social arbetsmiljo.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

— Finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning for det systematiska arbetsmiljdarbetet,
med fokus pa social och organisatorisk arbetsmilj6?

— Sakerstalls tillracklig kunskap i forvaltningen avseende organisatorisk och social
arbetsmilj6?
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— Finns mal och styrdokument som ar vagledande for arbetsmiljdarbetet, som aven
omfattar organisatoriska och sociala arbetsmiljdaspekter?

— Gors regelbundna undersdkningar av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon?

— Sker en systematisk uppféljning och utarbetas handlingsplaner pa évergripande niva
och ute i verksamheten?

— Sker en tillracklig aterrapportering till kommunstyrelsen gallande organisatorisk och
social arbetsmiljo?

Granskningen omfattar socialn@mndens och utbildningsnamndens arbete med
organisatorisk och social arbetsmiljé under ar 2024 och 2025. Kommunstyrelsens
avgransas till att granskas utifran sin styrande och samordnade roll vad galler
overgripande riktlinjer, rutiner och verktyg for det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallag (2017:725) 6 kap. 6 §
- Arbetsmiljélagen (1977:1160)

- Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2023:1 — Systematiskt arbetsmiljdarbete —
grundldggande skyldigheter fér dig med arbetsgivaransvar

- Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2023:2 — Planering och organisering av
arbetsmiljdarbete — grundlaggande skyldigheter fér dig med arbetsgivaransvar

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer.
Dokumentstudierna har omfattat styrande och stédjande dokument for det
systematiska arbetsmiljdarbetet i Olofstrdoms kommun sasom HR-policy, riktlinje for
SAM, skriftliga rutiner, instruktioner och anvisningar. Vidare har vi tagit del av protokoll,
risk- och konsekvensanalyser inklusive handlingsplaner, analysrapporter for arlig
uppfdljning samt undertecknade blanketter for férdelning av arbetsmiljduppgifter.

Intervjuer har genomfdrts med kommunchef, HR-chef, HR-specialist, t.f. socialchef,
utbildningschef, verksamhetschef aldreomsorg, verksamhetschef individ- och
familjeomsorg, fyra rektorer, tre enhetschefer och skyddsombud fér Kommunal. Vi har
aven fatt skriftligt svar pa intervjufragor fran skyddsombud for Sveriges Larare om
arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande
bedémningsnivaer:
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Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

T D

De intervjuade har beretts mdjlighet att faktakontrollera rapporten.
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Resultat av granskningen

Mal, styrdokument samt roll- och ansvarsfordelning for
arbetsmiljoarbetet

HR-policy

Kommunstyrelsen har 2021 antagit en HR-policy' som beskriver att kommunen arbetar
utefter ett “salutogent forhallningssatt” med fokus pa det halsoframjande. Kommunen
efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare och har pekat ut tre omraden som ar av
sarskild vikt for arbetet; Kompetensférsérjning och rekrytering, Jémstélldhet och
mangfald, samt Ett héllbart arbetsliv. Dessa omraden féljs upp under tre tillfallen under
aret (se mer under avsnitt 3.5).

Kompetensforsorjning och rekrytering innebar att sakerstalla tillgangen till medarbetare
med ratt kompetens genom att erbjuda meningsfulla arbeten med attraktiva
anstallningsvillkor, hallbara scheman med heltidsarbete som norm och férmaner.

For jamstalldhet och mangfald beskrivs att kommunen ska efterstrava mangfald hos
medarbetarna i form av olika bakgrund, erfarenheter och synsatt. Samtliga
medarbetare ska behandlas med respekt och pa ett likvardigt satt.

Ett hallbart arbetsliv innebar ett arbetsmiljéarbete som utgérs genom god samverkan
mellan chef och medarbetare dar bada parter ansvarar for att uppratthalla en god
arbetsmilj6. Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska enligt policyn bidra till att
forebygga ohélsa och minimera risker i verksamheterna.

Riktlinje for systematiskt arbetsmiljoarbete

En riktlinje avseende det systematiska arbetsmiljdarbetet har faststallts av
kommunstyrelsens personalutskott (KSPU) i februari 20212. Av riktlinjen framgar att
malet med arbetet ar att utgéra en grund for att arbetsplatserna ska vara trygga och
trivsamma samt att arbetsskador och ohalsa férebyggs. Vidare beskrivs att ambitionen
ar att fysiska, sociala och organisatoriska forhallanden ska vara sa goda att de
tillsammans bidrar till god halsa hos de anstallda.

| riktlinjen beskrivs ansvarsférdelningen enligt féljande:
o Kommunfullmaktige ar ytterst ansvarig for arbetsmiljdarbetet.

o Kommunstyrelsen ska folja upp arbetet och rapportera till kommunfullmaktige.
Styrelsen uppgiftsférdelar arbetsmiljéarbetet till forvaltningschef.

e Forvaltningschef ska verka for en halsoframjande arbetsmiljé och ska bidra till
samverkan mellan verksamheterna. Férvaltningschef uppgiftsfordelar
arbetsmiljdarbetet till chef.

" HR-policy, faststélld av kommunstyrelsen i § 194, 2021-11-09
2 Riktlinje arbetsmiljo, faststalld av kommunstyrelsens personalutskott i § 18, 2021-02-05

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

60



313

KPMG'

Olofstréoms kommun
Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete med inriktning pa organisatorisk och social

2025-06-18

o Chefer ska arbeta i enlighet med HR-policy, riktlinjer, anvisningar och
forvaltningens rutiner for att skapa en god arbetsmiljé inom den egna
verksamheten. Vid vissa verksamheter ansvarar chef for att uppgiftsfordela
specifika arbetsmiljéuppgifter till medarbetare.

o Medarbetare har inget formellt ansvar fér arbetsmiljéarbetet men har i uppgift
att folja faststallda riktlinjer, arbeta pa ett satt som férhindrar att ohalsa och
olyckor intraffar, rapportera tillbud och skador samt anvanda nédvandig
skyddsutrustning. Dartill férvantas medarbetare bidra till en god arbetsmiljé
genom engagemang, mod och delaktighet.

e Facklig foretradare/skyddsombud ska verka for en halsoframjande arbetsmiljo
och framja dialog och utveckling

e Foretagshalsovarden ska fungera som ett stéd inom arbetsmiljé- och halsa.

I riktlinjen beskrivs vidare forumen for samverkan dar arbetsgivare och fackliga
organisationer arbetar gemensamt med det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Ovriga rutiner och anvisningar

| riktlinjen for systematiskt arbetsmiljdarbete anges aven vilka i évrigt forekommande
rutiner och anvisningar som ska stddja verksamheterna i det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

| rutin avseende krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier
och repressalier3” tydliggors att arbetsgivaren Olofstroms kommun inte accepterar
nagon form av krankande sarbehandling, trakasserier eller sexuella trakasserier i sin
verksamhet. Rutinen beskriver vad namnda begrepp innebar och tillvagagangsattet for
nagon som blivit utsatt. Den inkluderar &ven beskrivning for hur chefer ska hantera
féorekommande av krankande sarbehandling, trakasserier eller sexuella trakasserier
hos medarbetare. Arendet ska foljas upp av chef kontinuerligt och vid behov ska
foretagshalsovarden kopplas in. HR-avdelningen ska verka som stdd vid utredningen
av arendet.

| rutin for salutogent forhallningssatt* definieras begreppet som innebar att fokus
ligger pa vad som skapar och starker halsa. Det belyser vikten av att se alla
manniskors varde och att behandla alla individer som medmanniskor och med respekt.
Det bidrar aven till verksamhetsutveckling genom att rikta blicken at malen och att géra
mer av det som ar av varde for medarbetare och dem som verksamheten ar till for.
Malet med det salutogena forhallningssattet ar att skapa en kultur dar medarbetare
trivs, vill vara och utvecklas i for att pa sa vis mojliggora goda forutsattningar for ett
hallbart arbetsliv. For att uppna detta kravs det att medarbetarens tillvaro kanns
meningsfull, begriplig och hanterbar. Som en tidig insats genomférs "omtankesamtal”
for att forebygga ohalsa. Chefen ska genomféra omtankesamtal med medarbetare som
varit sjukfranvarande fyra ganger pa sex manader. Omtankesamtalet kan ocksa
genomfdras pa medarbetarens initiativ.

3 Rutin, daterad 2018-04-30
4 Rutin, faststalld i CESAM, 2021-02-17
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Utdéver ovan finns rutiner och anvisningar betraffande féljande:
e Friskvard
e Jamstalldhet och mangfald
e Kartlaggning av arbetsmiljon
e Uppgiftsférdelning och returnering
e Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet
e Hot och vald

e Alkohol och droger

| nedan avsnitt 3.1.4 kommer vi ndrmare beskriva ruinen fér uppgiftsfordelning och
returnering av arbetsmiljduppgifter och i avsnitt 3.3.2 kommer rutinen/anvisningen for
arlig uppfdljning att behandlas ytterligare.

Fordelning av arbetsuppgifter

| kommunstyrelsens delegationsordning ges kommunchefen delegation pa
uppgiftsfordelning av arbetsmiljduppgifter enligt separat uppgiftsférdelning. |
kommentar i delegationsordning anges att kommunchef ges delegationen att férdela
arbetsmiljéuppgiften fér hela kommunorganisationen och kan sedan delegera vidare till
forvaltningschefer och chefer inom kommunledningsforvaltningen. Forvaltningschefer
kan i sin tur fordela arbetsmiljduppgifterna vidare inom sina respektive forvaltningar.

Fordelning av arbetsuppgifterna sker i tre led; fran kommunchef till férvaltningschef,
fran forvaltningschef till verksamhetschef samt fran verksamhetschef till enhetschef.
Fordelningen for respektive led och klargors i tre olika dokument/blanketter som
beskriver arbetsmiljduppgifterna som férdelas for respektive led. Det finns dven ett
sarskilt dokument/blankett for returnering av arbetsmiljduppgifter. Férdelningen av
arbetsmiljéuppgifter administreras via e-tjanst. Respektive chef som mottar
arbetsmiljéuppgifter ska digitalt signera dokumentet och skicka till HR-avdelningen som
registrerar blanketten i Elements. Féljsamheten till rutinen upplevs god vilket ocksa
bekraftas i intervjuer med cheferna och genom kontroll av dokumentation.

Med anledning av kritik fran Arbetsmiljéverket i samband med inspektion gjordes en
Oversyn av rutinerna for férdelning av arbetsmiljéuppgifter hésten 2023 och nuvarande
dokumentation arbetades fram i samverkan med fackliga foretradare. | var granskning
har vi velat ta del av ovan namnda rutin avseende "Uppgiftsférdelning och returnering”,
men delgivits att den endast utgors av [6pande text pa intranatet.

Bedomning

Var bedémning ar att det delvis finns mal och styrdokument som ar vagledande
for arbetsmiljoarbetet, som dven omfattar organisatoriska och sociala
arbetsmiljoaspekter.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen faststallt en HR-policy som beskriver hur
kommunen ska arbeta med arbetsmiljéfragorna samt att kommunstyrelsens
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personalutskott har faststallt en riktlinje for det systematiska arbetsmiljdarbetet som
anger malsattningen for arbetet. Vidare finns en rutin avseende krankande
sarbehandling.

Vi bedémer dock att det inte fullt ut ar tydligt vilka vergripande arbetsmiljomal som
primart galler i Olofstroms kommun. Vi anser att kommunstyrelsen boér tillse att
fullmaktige utifran sitt yttersta ansvar som arbetsgivare faststaller arbetsmiljomalen
(inklusive tydliga mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon). Detta kan med
férdel goéras inom ramen for en revidering av gallande HR-policy. Vissa
malbeskrivningar betraffande krankande sarbehandling i gallande rutin kan ocksa lyftas
in i policyn.

Vidare beddémer vi att kommunstyrelsen i gallande riktlinje for det systematiska
arbetsmiljoarbetet bor tydliggdra vilka delar som ska inga i arbetet med den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon i Olofstréms kommun.

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning for det systematiska arbetsmiljoarbetet, med fokus pa social
och organisatorisk arbetsmiljo.

Vi grundar var bedémning pa att roll- och ansvarsfordelningen ar tydligt reglerad i
riktlinjen for systematiska arbetsmiljdarbetet och att ansvaret aven omfattar den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Vidare konstaterar vi att det finns rutiner for
hur férdelningen av arbetsmiljéuppgifter ska ga till och att det finns en god intern
kontroll avseende efterlevnaden. Vi noterar att rutinbeskrivning for férdelningen av
arbetsmiljduppgifter endast finns som I6pande text pa intranatet. Enligt var bedémning
bér kommunstyrelsen sakerstalla att de faststalls i en skriftlig rutin.

Kunskap inom organisatorisk och social arbetsmiljo

Vara intervjuer ger en bild av att HR-policyn och riktlinjen for det systematiska
arbetsmiljdarbetet ar val férankrade och utgér en grund i chefernas arbete med
arbetsmiljon pa den egna enheten. Overlag upplever cheferna att de har kunskap fér
att arbeta med OSA-fragorna i verksamheterna.

Pa kommunens intranat finns alla styrande och stédjande dokument fér det
systematiska arbetsmiljdarbete tillgangliga for saval chefer som medarbetare. Bland de
stddjande dokumenten finns aven ett arshjul som visualiserar nar de olika delarna i det
systematiska arbetsmiljdarbetet infaller under aret.

| kommunen tillhandahalls en partsgemensam arbetsmiljdutbildning dar utbildarna
representerar fack och arbetsgivare. Utbildningen riktar sig mot kommunens chefer och
skyddsombud och omfattar fyra halvdagar. | intervjuerna uppges att samtliga
nyanstallda chefer bér genomfdra utbildningen tillsammans med sitt skyddsombud,
men huruvida utbildningen ar obligatorisk eller inte ar oklart. Utbildningen ska erbjudas
tva ganger per ar, en gang pa varen respektive hosten. Under ar 2024 har utbildningen
tillhandahallits en gang pa varen och enligt de intervjuade ar nasta utbildningstillfalle
inplanerat till hdsten 2025. For chefer som redan gatt utbildningen finns inget krav pa
repetition men chefer har magjlighet att genomféra utbildningen vid ytterligare tillfalle vid
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behov. Av intervjuerna framkommer att det ar oklart huruvida samtliga chefer inom
socialférvaltningen har genomgatt utbildningen.

Under varen 2024 genomférdes en specifik halvdagsutbildning fér chefer och
skyddsombud avseende OSA. Av intervjuerna framkommer att utbildningen inte
kommer erbjudas hosten 2025 da innehaéllet ska ses 6ver och omarbetas.

En gang i manaden haller kommunchefen en timmes digital "Kommuninformation” for
kommunens samtliga chefer. Pa dessa méten finns HR-fragor som en staende punkt
pa dagordningen och enligt de intervjuade ar detta ett viktigt forum for att informera i
pagaende arbetsmiljéfragor.

Som ovan angetts ska kommunens verksamheter arbeta utifran ett "Salutogent”
forhallningssatt. Med anledning av det finns vissa aterkommande aktiviteter for att
introducera nya medarbetare till det salutogena och uppratthalla en salutogen kultur.
Exempelvis ska alla medarbetare introduceras i det salutogena forhallningssattet
genom att bl.a. ta del av forelasningar om "Den goda arbetsplatsen” som finns pa
intranatet och en obligatorisk salutogen ledarskapsutbildning halls en gang varje ar for
nya chefer. Av intervjuerna framkommer vidare att kommunen har kopt in
"Salutprogrammet” som ar ett webbaserat utbildnings- och dialogverktyg med ett antal
fristaende kapitel som genomférs tillsammans i arbetsgruppen. Av intervjuerna
framkommer att arbetsplatserna valjer hur man vill arbeta med de olika delarna.

Olofstréms kommun genomfér tillsammans med féretagshalsovarden det sa kallade
"Halsosteget” vid behov. Halsosteget ar en halso- och livsstilsutbildning och ett
erbjudande till medarbetare som ar i behov av extra utbildning och stéttning i det
salutogena forhallningssattet.

Rutinen for krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier upplevs ge ett andamalsenligt stdd for cheferna nar denna typ av arenden
uppstar. Vidare uppges HR-enheten ge god vagledning och stdd. Enligt gallande rutin
g6rs anmalningar om krankande sarbehandling i rapporteringssystemet "KIA”. | samma
system rapporteras aven skador och tillbud. Av intervjuerna framkommer att det har
forekommit ett stort antal anmalningar om krankande sarbehandling som inte ar att
betrakta som en krankning utifran lagstiftningens definition av krankning/diskriminering.
| intervjuerna framkommer att anmalan har anvants for att visa sitt missndje mot
specifika beslut. Aven om det finns hjélptexter s medger inte systemet att sortera bort
felaktiga anmalningar. Med anledning av detta arbetar HR-avdelningen med att ta fram
en separat blankett for anmalan av arenden om krankande sarbehandling. Enligt de
intervjuade finns ingen statistik pa hur manga arenden som varit felaktiga, men ett stort
antal anmalningar uppges ha skett inom socialférvaltningens verksamhetsomrade,
vilket bidragit till onddig arbetsbelastning for cheferna. Mot bakgrund av detta har
socialférvaltningen genomfért en sarskild workshop om vad som ar en krankning och
inte.

Av intervjuerna framkommer att arbetstidens férlaggning sarskilt ar en utmaning inom
socialférvaltningens verksamhetsomrade som har en stor andel dygnet runt-
verksamhet. Féretradare for forvaltningsledningen uppger att efterlevnaden av
férandringarna i arbetstidsavtalet om veckovila och dygnsvila minskar maojligheten till
valfrihet och dnskeschema, vilket for den enskilde medarbetaren kan upplevas som en

11
© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

64



3.21

3.3
3.3.1

KPMG'

Olofstréoms kommun
Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete med inriktning pa organisatorisk och social

2025-06-18

forsamring. Samverkan av schema sker inom socialférvaltningen likasa samverkas
larares tjansteférdelning inom utbildningsforvaltningen.

Kommunen har i princip en centraliserad HR-avdelning som utgérs av HR-chef och tre
HR-specialister, varv en av specialisterna sarskilt ar inriktad mot arbetsmiljéfragor.
Utbildningsforvaltningen har en HR-specialist anstalld. Samtliga intervjuade chefer
inom ramen for granskningen ger en bild av en engagerad HR-avdelning som de
senaste tva aren upplevs ha utvecklat och forbattrat HR-stodet i arbetsmiljéfragorna.
Betraffande stdd fran foretagshalsovard finns avtal med en extern leverantor.
Foretagshalsovarden finns geografiskt i Karlshamn, vilket vissa intervjuade uppger kan
forsvara i vissa arenden.

Bedomning

Var bedémning ar att det endast delvis sadkerstills att forvaltningen har tillracklig
kunskap avseende organisatorisk och social arbetsmiljo.

Vi grundar var bedémning pa att aterkommande utbildningar i arbetsmiljofragor
tillhandahalls chefer och skyddsombud. Vidare konstaterar vi att styrande och
stdédjande dokument betraffande systematiskt arbetsmiljdarbete finns tillgangligt for
samtliga medarbetare och chefer pa intranatet.

Vi konstaterar dock att arbetsmiljéutbildningen endast hallits en gang under ar 2024
respektive ar 2025, vilket enligt var bedémning ar en brist liksom att det ar oklart
huruvida utbildningen ar obligatorisk eller inte. Enligt var bedémning bor
kommunstyrelsen och namnderna sakerstalla att alla chefer genomgar
arbetsmiljéutbildningen i samband med nyanstéllning samt att alla chefer genomgar en
obligatorisk repetitionsutbildningen efter ett antal ar.

Vi konstaterar att det forekommit anmalningar om krankande sarbehandling som inte ar
att betrakta som krankning utifran gallande lagstiftning. Vi bedémer att
kommunstyrelsen och socialnamnden bor sakerstalla att medarbetare ges adekvat
utbildning och information om regelverket avseende krankande sarbehandling och
diskrimineringsgrunderna.

Undersokning och uppfoljning

Undersokning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Genom intervjuer och dokumentation ges en tydlig bild av att chefernas verktyg for att
undersoka och folja upp den organisatoriska och sociala arbetsmiljén primart utgérs av
I6pande riskbedémningar, dialog i samband med medarbetarsamtal och
omtankesamtal, aterkommande medarbetarundersokningar, temperaturmatare och i
samband med dialog vid arbetsplatstraffar (APT). | intervjuerna verifieras en god
foljsamhet till gallande rutiner och stédjande dokument for dessa delar i
arbetsmiljdarbetet.

Av intervjuerna framkommer att APT utgor ett viktigt forum saval inom
socialférvaltningen som utbildningsférvaltningen for att lyfta och ha dialog med
medarbetarna i arbetsmiljéfragor.
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Hosten 2023 tog HR-avdelningen fram ett nytt kommunévergripande material for
genomfdérandet av medarbetarsamtal med ett tydligare fokus pa OSA-fragorna. |
intervjuerna med cheferna inom socialférvaltningen framkommer att generella
synpunkter pa arbetsmiljéon som lyfts i medarbetarsamtalen tar cheferna vidare for
dialog pa arbetsplatstraffar.

Medarbetarundersékningar och temperaturmétare

Kommunen genomfér en medarbetarundersodkning vartannat ar som administreras av
en extern leverantdr. Senaste undersdkningen genomférdes hésten 2024.
Undersdkningen innehaller flertalet OSA-fragor. Av intervjuerna framkommer att
enhetschefer och rektorer lyfter enhetens resultat for dialog pa arbetsplatstraffar.
Risker som behdver atgardas anges i en handlingsplan som I6pande foljs upp.

Av intervjuerna framkommer att HR-avdelningen tidigare har samverkat en specifik
checklista for uppféljning av OSA-delar, som aldrig verkstalldes ute i verksamheterna.
Av intervjuerna framkommer att den ska genomféras under 2025 och planen ar att sa
smaningom koppla pa ett systemstdd till den.

Utéver medarbetarundersdkningen finns maojlighet att genomféra avgransade
temperaturmatare i form av en enklare enkatundersokning for att fanga upp
medarbetares upplevelser av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Av
intervjuerna framkommer att temperaturmatningar inte ar obligatoriska, men att de
finns som ett verktyg for cheferna att anvanda pa forekommen anledning, exempelvis i
samband med férandringar i verksamheten. | vara intervjuer framférs synpunkter pa att
medarbetare vagar vara mer arliga nar de svarar pa medarbetarundersoékningen
jamfért med i dialog vid medarbetarsamtal.

Riskbedémningar och rapportering av tillbud och arbetsskador

Enligt kommunens riktlinje for det systematiska arbetsmiljoarbetet ska verksamheterna
kontinuerligt undersdkas och upptackta mojligheter och risker ska bedémas, atgardas
och féljas upp. Olyckor och tillbud ska anmalas och utredas omgaende. De atgarder
som inte kan genomféras omedelbart ska foras in i en skriftlig handlingsplan. Samtliga
atgarder ska foljas upp pa ett organiserat och konsekvent satt.

Av intervjuerna framkommer att det saval inom socialférvaltningen som
utbildningsforvaltningen regelbundet gors riskbeddomningar ute pa arbetsplatserna. Av
intervjuerna framkommer att skyddsombuden saval vid socialférvaltningen som
utbildningsforvaltningen ar aktiva och driver pa arbetet. Riskbedémningar inklusive
handlingsplaner dokumenteras i KIA-systemet. | intervjuerna framkommer synpunkter
pa att verksamheterna generellt ar bra pa att géra riskbedémningar och uppratta
handlingsplaner men att uppfdljningen ibland kan brista. Nagra intervjuade lyfter
synpunkter pa att det kan férekomma brister i dialogen mellan skyddsombud och chef i
vissa verksamheter. Det uppges att det hander att skyddsombud vander sig till facket
forst istallet for till berérd chef nar det pa en arbetsplats konstateras risker eller brister i
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arbetsmiljon. Samtidigt som det ocksa ges en bild av ett mycket valfungerande
samarbete mellan chef och skyddsombud vid riskidentifiering.

Inom socialférvaltningens verksamheter uppger intervjuade att arbetsbelastningen
inom samtliga verksamheter ar hog, varfor riskbedémningar i princip sker pa daglig
basis i dialogen mellan chef och medarbetare.

Inom individ- och familjeomsorgens enhet fér barn och familj ar inflédet av arenden
mycket hogt och de personella resurserna uppges inte racka till for att hantera
arendevolymen. Mot bakgrund av det lyfts arbetsbelastningen fér dialog pa APT och pa
I6pande veckomaéten for prioritering och omférdelning tillsammans. Chefen har ocksa
regelbundet enskilda avstamningar med medarbetare pa veckobasis. | intervjuerna
framkommer att skyddsombudet nyligen gjort en 66A-anmalan till Arbetsmiljéverket vad
galler arbetsbelastningen inom individ- och familjeomsorgen. Berdérd enhetschef har
ocksa returnerat ansvaret for vissa arbetsmiljduppgifter sasom hantering av tilloud och
arbetsskador samt hantering av medarbetares arbetsbelastning pa grund av den
upplevda resursbristen.

Aven inom rehabverksamheten uppges laget vara anstrangt. P4 grund av en
langtidssjukskrivning ligger arendehandlaggningen efter, vilket stressar medarbetarna.
Med anledning av detta har féretagshalsovarden kopplats in och av intervjuerna
framkommer att manga tillbud avseende hdg arbetsbelastning och stress har anmalts.

Rapporteringen av tillbud och arbetsskador gors ocksa i KIA-systemet. Samtliga
intervjuade upplever att systemet ar andamalsenligt och anvandarvanligt for uppgiften
och att medarbetare ar val inforstddda med rutinen att anmala. Synpunkt framfors fran
vissa intervjuade att det dock kan finnas en férbattringspotential vad galler sparbarhet
och dokumentation samt huruvida alla incidenter verkligen rapporteras. Anmalda
arenden rapporteras pa FOSAM-niva (férvaltningsévergripande samverkansgrupp).

Inom utbildningsforvaltningen uppges vid tidpunkten for granskningen anmalda tillbud
och skador framst utgéras av hot- och valdssituationer, medan inom socialférvaltningen
avser tillbuden framst hog arbetsbelastning och stress. Av intervjuerna framkommer
dock att individ- och familjeomsorgen under hésten 2024 haft en allvarlig incident
utifrdn en hot- och valdssituation. Med anledning av den kopplades Arbetsmiljoverket in
och atgarder har vidtagits.

Av intervjuerna framkommer att det tidigare har funnits en problematik med att arenden
i Kia-systemet legat 6ppna och ej hanterade under lang tid, vilket innebar att arenden
inte rapporterats till Forsakringskassan och/eller Afa-férsakring. Mot bakgrund av det
anstalldes en extra HR-resurs under 2023 i syfte att bista forvaltningarna med gj
hanterade anmalningar i systemet. Vid KSPU:s sammantrade den 22 mars 2024
redovisades arbetet och det kunde konstateras att i princip alla arenden fran januari
2017 till och med sista december 2022 var hanterade och avslutade.
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Chefers arbetsmilj6é

Genom intervjuerna med chefer inom socialférvaltningen far vi intrycket av en generellt
hdég arbetsbelastning som paverkar den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
negativt. | intervjuerna lyfts att arbetssituationen primart ar tuff pa grund av ekonomiska
forutsattningar som ej medger fler personella resurser i verksamheterna, men det
upplevs ocksa finnas ett visst chefsforakt i den kommunala organisationen som bidrar
till situationen. P& grund av handelser som blivit massmediala uppges chefer ha kant
sig jagade over tid. | intervjuerna framkommer vidare att uppdrag och ansvar inom en
enhetschefstjanst kan utdkas éver tid utan att en prioritering av arbetsuppgifter gors.
Vidare forekommer att enhetschefer far tacka upp vid vakanser pa andra chefstjanster
och ha dubbla enheter under langre perioder. Av intervjuerna framkommer att
verksamhetscheferna har aterkommande halvtimmeslanga samtal med underordnade
chefer for att félja upp saval verksamhet som chefens maende. Synpunkter framférs pa
att forsta linjens chefer behdver bli battre pa att rapportera tillbud avseende den egna
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Inom utbildningsférvaltningen har férvaltningschefen som rutin att halla arbetsplatstraff
for cheferna en gang i manaden i samband med den ledningsgrupp da samtliga
rektorer deltar. | intervjuerna lyfts &ven medarbetarsamtalen som viktiga forum for att
félja upp rektorernas organisatoriska och sociala arbetsmiljé. Av intervjuerna ges
intrycket av en nara dialog mellan rektorer och forvaltningschef och HR for att ge
stéttning i arbetsmiljéfragorna, dock uppger forvaltningsledningen att utifran
verksamhetens komplexitet har cheferna ett storre behov av stéd i HR-fragor an vad
som idag ar mdjligt att ge utifran gallande resurser.

Saval intervjuade rektorer som enhetschefer uppger att det ar det egna ansvaret att
satta granser och gora prioriteringar for att skapa sig ett hallbart chefskap och
arbetssituation.

Uppfdljning

Arlig uppféljning SAM

Som ovan namnts beskrivs syfte och tillvagagangssatt for den arliga uppféljningen av
det systematiska arbetsmiljdarbetet i sarskild anvisning/rutin. | anvisningen uppges att
malet med den arliga uppféljningen ar att fa klarhet i hur arbetsmiljdarbetet har fungerat
samt om och pa vilket satt arbetsmiljdarbetet behdver utvecklas.

Den arliga uppféljningen genomfors under kvartal 1 och innebar att respektive chef
tillsammans med skyddsombud besvarar en enkat via ett digitalt verktyg (Defgo).
Enkaten inkluderar totalt 33 fragor. | de fall da det inte finns ett skyddsombud pa
arbetsplatsen hanvisas till huvudskyddsombud. Av anvisningen framgar att vid fragor
dar svaret blir "Nej”’ ska forslag pa atgarder ges, inom vilken tidsperiod atgarder ska
vidtas samt vem som ar ansvarig for atgarden. Narmaste chef tillsammans med
skyddsombud redogér for resultatet for den egna avdelningen vid en arbetsplatstraff.
HR-avdelningen ansvarar for att resultatet sammanstalls och redovisas for respektive
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férvaltningsledning och kommunstyrelsens personalutskott (KSPU). HR-avdelningen
gor inte nagon uppfoéljning huruvida férvaltningarna genomfoér féreslagna atgarder.

Vid tidpunkten fér granskningen har den arliga uppféljningen for 2024 nyligen
genomforts ute i verksamheterna och arbete pagar centralt med att sammanstalla
resultatet. | den arliga uppfdljningen for ar 2023 deltog samtliga 60 chefer. Av
sammanfattningen av 2023 ars analysrapport konstaterades féljande:

e P3a 95% av arbetsplatserna uppges det att det systematiska arbetsmiljoarbetet
ar en del av den dagliga verksamheten

e P& 90% av arbetsplatserna foljs kommunens rutin for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

e | 92% av svaren uppges att cheferna deltagit vid kommunens utbildning i det
systematiska arbetsmiljdarbetet och pa 75% av arbetsplatserna uppges aven
skyddsombudet ha deltagit i utbildningen. | kommentarerna uppges att de flesta
som inte gatt utbildningen invantar nasta utbildningstillfalle.

e Pa 88% av arbetsplatserna uppges det att det systematiska arbetsmiljoarbetet
sker i samverkan mellan arbetsgivare, medarbetare och skyddsombud. Det
framkommer att flera av arbetsplatserna saknar skyddsombud.

Vidare konstaterades ett antal primara utvecklingsomraden: bland annat att
kdnnedomen om HR-policyn och riktlinjen for det systematiska arbetsmiljdarbetet
generellt ar 1ag bland kommunens medarbetare, att det ar viktigt att fortsatta prioritera
arbetsmiljéutbildningen sa att chefer och skyddsombud har en god kunskap om det
systematiska arbetsmiljdarbetet och kanner till rutinerna i Olofstréms kommun samt att
arbetet med att uppdatera instruktionerna for arbete som ar férenat med allvarliga
risker behodver prioriteras och medarbetarna behéver informeras nar detta ar gjort.

Aterrapportering till kommunstyrelsen

Kommunens riktlinje for systematiskt arbetsmiljdarbete anger att kommunfullmaktige ar
ytterst ansvarig for arbetsmiljdarbetet och att kommunstyrelsen ska félja upp arbetet
och rapportera till kommunfullmaktige.

Betraffande uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet pa politisk niva sker
den framst till kommunstyrelsens personalutskott. Utskottet ges arligen i september en
redovisning av resultatet av den arliga uppféljningen. Vidare redovisas resultatet av
genomférda medarbetarundersokningar. Pa varje sammantrade delges utskottet
"Aktuellt fran HR-avdelningen” dar HR-chef informerar i aktuella HR-fragor inom
forvaltningarna. Utdver detta forekommer att arbetsmiljéfragor berors i sarskilda
arenden som behandlas av utskottet.

Pa kommunstyrelsens sammantraden finns som ett aterkommande anmalningsarende
"Beslut fattade av kommunstyrelsens personalutskott”. | arendet delges styrelsen en
sammanstallning 6ver beslut som fattas av utskottet. Vid samtliga tillfallen under 2024
och 2025 har kommunstyrelsen vid behandlingen av arendet beslutat att "informationen
antecknas till protokollet”.
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Inom ramen for tertial 1, delar och arsredovisning delges kommunstyrelsen
personalnyckeltal. Rapporten redovisas aven pa CESAM. Syftet med
personalnyckelrapporten ar att ge en samlad bild av nulaget i kommunen utifran
medarbetare och organisation. Underlaget foljer HR-policyn och ar indelad i de tre olika
delarna Kompetensforsorjning och rekrytering, Jamstalldhet och mangfald samt Ett
hallbart arbetsliv. Betraffande ett hallbart arbetsliv ges en redovisning av sjukfranvaron.

Beddmning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt gors regelbundna undersékningar av
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Vi konstaterar att det inom granskade verksamheter sker en regelbunden uppféljning
av medarbetares organisatoriska och sociala arbetsmiljé genom
medarbetarundersdkningar, dialog pa arbetsplatstraffar och i samband med
medarbetarsamtal och omtankesamtal. Inom granskade verksamheter bedriver férsta
linjens chefer ett aktivt arbete med att folja upp medarbetares organisatoriska och
sociala arbetsmiljé och i dialog med skyddsombud genomfdra riskbedémningar.

Utifran granskningen konstaterar vi att arbetsbelastningen sarskilt upplevs hég inom
socialndmndens ansvarsomrade. | syfte att ytterligare starka arbetet med uppfdéljning
och undersdkning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon anser vi att
kommunstyrelsen bor évervaga att inféra en specifik rutin for I6pande riskbeddmning
utifrdn OSA-delarna. Vidare bedomer vi att kommunstyrelsen, socialnéamnden och
utbildningsndmnden behdver sakerstalla att en strukturerad I6pande uppfdljning av
chefers organisatoriska och sociala arbetsmiljé sker inom verksamheterna.

Var bedéomning ar att det i allt vasentligt sker en systematisk uppfoljning och
utarbetas handlingsplaner pa évergripande niva och ute i verksamheten.

Vi grundar bedémningen pa att rutiner finns for att uppratta handlingsplaner liksom att
rapportera tillbud och olycksfall. Vidare konstaterar vi att ett andamalsenligt systemstod
finns for hanteringen. Vi beddmer att en arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet sker i enlighet med gallande rutiner och att analysrapporter
utarbetas saval pa4 kommunniva som forvaltningsniva.

Var bedomning ar att det delvis sker en tillracklig aterrapportering till
kommunstyrelsen gallande organisatorisk och social arbetsmiljoé.

Vi konstaterar att riktlinjen fér systematiskt arbetsmiljdarbetet anger att
kommunfullmaktige ar ytterst ansvarig for arbetsmiljdarbetet och att kommunstyrelsen
ska félja upp arbetet och rapportera till kommunfullmaktige. Vi konstaterar att
uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet framst sker till kommunstyrelsens
personalutskott. Enligt var beddémning bér darfor aterrapportering av den arliga
uppféljningen ske till kommunstyrelsen fér vidare rapportering till kommunfullmaktige.
Det ar i sammanhanget viktigt att understryka att de fértroendevalda har det yttersta
ansvaret for att arbetsmiljolagstiftningen foljs i verksamheten.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen, socialnamnden
och utbildningsnamnden har sakerstallt ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete avseende
organisatorisk och social arbetsmiljé.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen,
socialnamnden och utbildningsnamnden delvis har sdkerstallt ett
andamalsenligt arbetsmiljoarbete avseende organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— tillse att fullmaktige utifran sitt yttersta ansvar som arbetsgivare faststaller
arbetsmiljomalen (inklusive tydliga mal fér den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon). Detta kan med férdel gbras inom ramen for en revidering av
gallande HR-policy.

— uppréatta en skriftig rutin for fordelning och returnering av arbetsmiljéuppgifter

— i gallande riktlinje for det systematiska arbetsmiljdarbetet tydliggéra vilka delar
som ska inga i arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i
Olofstroms kommun.

— tillse att uppfdljning och aterrapportering av hur det systematiska
arbetsmiljdarbetet har bedrivits sker till samtliga ledaméter i kommunstyrelsen

— Overvaga att bérja arbeta med friskfaktorer utifran stéd och verktyg som
tillhandahalls av Suntarbetsliv. Arbetsplatser som anvander friskfaktorer aktivt,
systematiskt och langsiktigt har enligt forskningen stor chans att uppna en bra
arbetsmiljé och lag sjukfranvaro. Att arbeta med friskfaktorer ar aven en av
SKR:s identifierade strategier for att méta kompetensutmaningen inom
kommunsektorn.

Vidare rekommenderar vi kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsnamnden
att:

— sakerstélla att alla chefer genomgar arbetsmiljdutbildningen i samband med
nyanstallning samt att alla chefer genomgar en obligatorisk
repetitionsutbildningen efter ett antal ar.

— sakerstalla att en strukturerad I6pande uppféljning av chefers organisatoriska
och sociala arbetsmiljé sker inom samtliga verksamheter. Enligt var bedémning
kan Suntarbetslivs "Chefoskopet” ge ett gott stod for att fa till ett systematiskt
arbetssatt.

— i syfte att ytterligare starka arbetet med uppféljning och undersékning av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon 6vervaga att inféra en specifik rutin for
I6pande riskbedémning utifran OSA-delarna.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen och socialndmnden att:
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— sakerstalla att medarbetare ges adekvat utbildning och information om
regelverket avseende krankande sarbehandling och diskrimineringsgrunderna.

Datum som ovan

KPMG AB
Lisa Aberg Johanna Sjéberg
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrinetsférordningen.
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Olofstroms kommunrevisorer 2025-06-18

Kommunstyrelsen

Socialnamnden
Utbildningsndmnden
(Kommunfullmaktige fér kinnedom)

Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete med inriktning pa
organisatorisk och social arbetsmiljo

Pa fortroendevalda revisorernas uppdrag har KPMG genomfért en granskning av
rubricerat omrade.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen, socialnamnden
och utbildningsnamnden har sakerstallt ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete
avseende organisatorisk och social arbetsmiljo.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att arbetsmiljdarbetet
avseende organisatorisk och social arbetsmiljo delvis ar andamalsenligt utformad.

Vi grundar var bedémning pa att det i allt vasentligt finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelningen for arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
liksom fungerande rutiner for att regelbundet understka den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Vidare finns i allt vasentligt en fungerande systematisk
uppfoéljning av arbetsmiljéarbetet dar handlingsplaner upprattas.

Vi bedémer dock att det inte fullt ut ar tydligt vilka dvergripande arbetsmiljomal som
primart galler i Olofstroms kommun. Vi anser att kommunstyrelsen bor tillse att
fullmaktige utifran sitt yttersta ansvar som arbetsgivare faststaller arbetsmiljomalen
(inklusive tydliga mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon). Vidare bor
hela kommunstyrelsen arligen delges uppfdéljning av hur arbetsmiljéarbetet har
bedrivits.

Enligt var bedémning bér kommunstyrelsen och namnderna vidare sakerstalla att alla
chefer genomgar arbetsmiljoutbildningen i samband med nyanstallning samt att alla
chefer genomgar en obligatorisk repetitionsutbildningen efter ett antal ar. Vidare
beddmer vi att kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden behdver
sakerstalla att en strukturerad I6pande uppfdljning av chefers organisatoriska och
sociala arbetsmiljé sker inom verksamheterna.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
e tillse att fullmaktige utifran sitt yttersta ansvar som arbetsgivare faststaller
arbetsmiljomalen (inklusive tydliga mal fér den organisatoriska och sociala

arbetsmiljon). Detta kan med férdel gbras inom ramen for en revidering av
gallande HR-policy.
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uppratta en skriftig rutin fér férdelning och returnering av arbetsmiljuppgifter

i gallande riktlinje for det systematiska arbetsmiljdarbetet tydliggéra vilka delar
som ska inga i arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i
Olofstroms kommun.

tillse att uppfdljning och aterrapportering av hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet har bedrivits sker till samtliga ledamoter i kommunstyrelsen

Overvaga att borja arbeta med friskfaktorer utifran stdd och verktyg som
tillhandahalls av Suntarbetsliv. Arbetsplatser som anvander friskfaktorer
aktivt, systematiskt och langsiktigt har enligt forskningen stor chans att uppna
en bra arbetsmiljé och lag sjukfranvaro. Att arbeta med friskfaktorer ar aven
en av SKR:s identifierade strategier for att méta kompetensutmaningen inom
kommunsektorn.

Vidare rekommenderar vi kommunstyrelsen, socialnamnden och utbildningsnamnden
att:

o sakerstalla att alla chefer genomgar arbetsmiljéutbildningen i samband med
nyanstallning samt att alla chefer genomgar en obligatorisk
repetitionsutbildningen efter ett antal ar.

o sdkerstalla att en strukturerad I6pande uppféljning av chefers organisatoriska
och sociala arbetsmiljo sker inom samtliga verksamheter. Enligt var
beddmning kan Suntarbetslivs "Chefoskopet” ge ett gott stod for att fa till ett
systematiskt arbetssatt.

o i syfte att ytterligare starka arbetet med uppféljning och undersdkning av den

organisatoriska och sociala arbetsmiljon 6vervaga att inféra en specifik rutin
for I16pande riskbeddmning utifran OSA-delarna.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen och socialnamnden att:
o sakerstalla att medarbetare ges adekvat utbildning och information om

regelverket avseende krankande sarbehandling och
diskrimineringsgrunderna.

Revisorerna 6nskar ett yttrande pa de iakttagelser, bedémningar och
rekommendationer som aterfinns i bifogad granskningsrapport. Yttrandet skall vara
revisorerna tillhanda senast den xx 2025.

For revisionen

Tuija Finnila
Ordférande
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-09-15 Diarienummer:
2025/2308-4

Namnd
Utbildningsndmnden 2025-09-22

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Skolfotografering - klassfotografier och elevers tillgang till dessa

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden uppdrar at férvaltningen att utreda formerna for
genomférande av klassfotografering med sa liten paverkan pa undervisningen
som mogjligt.

e Utredningen ska belysa hur klassfoton kan goéras tillgangliga for eleverna,
i forsta hand digitalt, med sarskild hansyn till sékerhet, integritet och
dataskydd.

e Utredningen ska innehélla en bedémning av kostnader fér namnden samt
eventuella kostnader fér vardnadshavare.

e Utredningen aterrapporteras till namnden senast februari 2026
Gymnasieskolans nuvarande I6sning, dar skolan sjalv tar foton som
sedan delas med eleverna, ska fa fortsatta.

Arendebeskrivning

Ledningsgruppen for gymnasiet och grundskolan har gemensamt beslutat att inte
langre anlita externa foretag for skolfotografering. Skalen ar att detta inte ingar i
skolans uppdrag enligt gallande styrdokument, att fotograferingarna tar
betydande tid i ansprak, ar svara att organisera samt att de i manga fall innebar
en kostnad for vardnadshavare.

Forvaltningen har hittills sakerstallt klassfoton genom interna lésningar, framst for
skolans eget dokumentationsbehov. Det har dock inkommit ett knappt tiotal
klagomal fran vardnadshavare och personal kring att externa skolfotograferingar
inte langre genomfors.

Gymnasieskolan har idag en fungerande 16sning dar skolan sjalv tar klassfoton
som sedan delas med eleverna. Denna I6sning bor fa fortsatta.

Yttrande/Bedémning
Forvaltningens standpunkt kvarstar: skolfotografering ligger utanfér skolans
karnuppdrag. Samtidigt finns det ett engagemang bland vardnadshavare i fragan.

En viktig aspekt i sammanhanget ar sékerhet. Antalet personer med skyddade
personuppgifter har 6kat kraftigt under det senaste decenniet, och skolkataloger
eller skolfoton kan anvandas med brottsligt syfte for att kartlagga, lokalisera eller
identifiera personer. Det har aven intraffat personuppgiftsincidenter i samband
med skolfotografering i andra kommuner, vilket visar pa de risker som kan
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uppsta. Nar skolor eller foéretag behandlar personuppgifter stalls hdga krav pa att
detta sker lagligt och med fullgod hantering av samtycke och sakerhet.

Vidare anses det vara svart att kombinera traditionell skolfotografering med
dataskyddsférordningen (GDPR), eftersom skolorna ar skyldiga att skydda
elevernas personuppgifter. Detta gér hanteringen administrativt kravande och
riskfylld.

Mot denna bakgrund boér fragan om klassfotografering utredas vidare.
Utredningen ska belysa majliga former fér intern eller extern fotografering som
kan genomfdras utan att stéra undervisningen i onédan, samtidigt som
integritets- och sakerhetsaspekterna beaktas.

En central del i uppdraget blir att klargdéra hur eleverna kan fa tillgang till
klassfoton, i forsta hand digitalt, samt vilka kostnader olika I6sningar kan
innebara bade féor namnden och fér vardnadshavare.

Finansiering
Utredningen ska redovisa:

e Eventuella merkostnader for namnden om fotografering organiseras
centralt.

o Kostnader for skolorna om intern fotografering fortsatt ska anvandas.
Om externa foretag anlitas: tdnkbara modeller for finansiering, inklusive
vilka kostnader som kan komma att belasta vardnadshavare.

I nuldget innebar beslutet om att inte anlita externa fotografer inga kostnader for
namnden. Eventuella merkostnader far i sa fall vagas mot andra prioriteringar
inom ramen fér namndens budget.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv

Ur ett barnrattsperspektiv ar det viktigt att alla elever ges likvardiga mojligheter
att ta del av klassfotografier. En 16sning dar tillgang till foto goérs beroende av
foraldrars betalningsformaga riskerar att skapa skillnader mellan elever.

Ur ett jamstalldhetsperspektiv ar fragan neutral, men det ar vasentligt att
I6sningen organiseras pa ett satt som inte skapar olika forutsattningar mellan
skolor eller elevgrupper.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 12)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-09-15 Diarienummer:
2025/2504-1

Namnd
Utbildningsndmnden 2025-09-22

Handladggare

Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Lagforandring kring sakerhet och trygghet

Forslag till beslut
Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Fran och med 2024 har lagstiftningen kring sakerhet och trygghet i skola och
annan pedagogisk verksamhet skarpts. Lagférandringen innebar att huvudman
for skolor alaggs ett tydligare ansvar att férebygga och hantera risker kopplade
till sakerhet, ordning och trygghet. Skolverket har samtidigt fatt i uppdrag att
stédja huvudmannen i arbetet genom vagledning, metodstéd och sarskilda
statsbidrag for sakerhetsh6jande atgarder.

Utbildningsfdérvaltningen har i samverkan med kommunens utredare for
sakerhetsskydd och beredskap pabdrjat ett arbete for att analysera och forstarka
rutiner kring skolornas sakerhet. Arbetet inleds med genomgang och besiktning
av ett urval skolor med start pa Brannaregardsskolan, foljt av utlatanden med
konkreta forslag pa atgarder. Detta omfattar bland annat tilltrédeskontroll, in- och
utgangar, sektionering av skolbyggnader, kommunikationsvagar samt férmagan
till inrymning och utrymning.

Yttrande/Bedémning

Forvaltningen beddmer att lagandringen kommer att starka forutsattningarna for
Okad trygghet och sakerhet i kommunens skolor. Genom att ta stod av
kommunens utredare fér sakerhetsskydd och beredskap kan analys och
atgardsforslag anpassas till respektive verksamhets behov och forutsattningar.

En framgangsfaktor ar att arbetet sker i nara dialog med rektorer och
skolpersonal, sa att atgarderna blir val férankrade och kan genomféras utan att
paverka undervisningen negativt.

Finansiering

Arbetet finansieras av statsbidraget for sakerhetshdjande atgarder. Foérvaltningen
bedomer att statsbidraget tacker kostnader for den inledande kartlaggningen och
analysen. Eventuella investeringar i fysisk sakerhet (t.ex. inpasseringssystem
eller byggnadstekniska férandringar) kommer att behéva prévas i sarskild
ordning och kan krava kompletterande medel.
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Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Arbetet med sakerhet och trygghet i skolan ska ta sin utgangspunkt i barnets
rattigheter enligt Barnkonventionen. Alla barn och elever har ratt till en trygg
skolmiljo, fri fran oro, hot och risker.

Ett jamstalldhetsperspektiv ar sarskilt viktigt da otrygghet kan drabba olika
grupper av barn och elever pa olika satt. Flickor och pojkar, liksom elever med
olika socioekonomiska och kulturella bakgrunder, kan ha olika erfarenheter och
upplevelser av trygghet i skolan. Forvaltningen avser darfor att sarskilt beakta
dessa aspekter i analysen och i de atgarder som foreslas.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
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Sammantradesdatum

g KOMMUN 2025-08-25

Utbildningsnamndens arbetsutskott

3¢, OLOFSTROMS Protokoll 10

UBNAUS§ 42/2025 UBN 2025/1539

§ 42/2025 Uppdrag att ta fram forslag pa riktlinjer for vantetider gallande skolskjuts

Utbildningsndmndens arbetsutskotts beslut:

Foreslar utbildningsnamnden att besluta:

1. Skolskjutshandlaggaren far i uppdrag att utreda och ta fram forslag pa riktlinjer for
vantetider i samband med skolskjuts.

2.Forslaget ska beakta gallande lagstiftning, férarbeten och rattspraxis samt géra en
jamférelse med hur andra kommuner reglerar vantetider.

3.Forslaget ska aterrapporteras till namnden den 15 december 2025 for vidare
stallningstagande.

Arendebeskrivning

Kommunens skolskjutsreglemente reglerar elevers ratt till skolskjuts samt de férutsattningar
som galler for beviljande och genomférande. Enligt gallande skollag (2010:800) 10 kap. 32 §
och 11 kap. 31 § samt férarbetena till den nya skollagen (prop. 2009/10:165, s. 380-381) far
kommunen samordna transporter &ven om det leder till viss vantetid for elever. Sadan
vantetid far dock inte vara orimligt lang.

Rattspraxis (bl.a. RA 1995 ref. 12 samt HFD 2023 ref. 16) visar att bedémningen av vad som
ar en rimlig vantetid maste goras individuellt, med hansyn till bl.a. elevens alder, mognad,
funktionsnedsattning och forhallanden pa vantplatsen. Det finns dock inget faststallt
prejudikat som anger exakta tidsgranser.

Flera kommuner har darfor valt att i sina reglementen eller riktlinjer ange rekommenderade
maxgranser, ofta i intervallet 30—60 minuter beroende pa elevens alder. | kommunens
nuvarande skolskjutsreglemente finns inga uttryckliga riktlinjer for vantetidernas langd, vilket
kan skapa osakerhet i handlaggningen och leda till oenhetlig tillampning.

Yttrande/Bedémning
Forvaltningen bedomer darfor att det finns behov av att se Over reglementet och ta fram ett
underlag med forslag pa vantetider som kan fungera som vagledning vid bedémningar.

Finansiering
Ej aktuellt.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
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T OLOFSTROMS
oo KOMMUN

Utbildningsnamndens arbetsutskott

UBNAU§ 42/2025

Ej aktuellt

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H

Skolskjutsansvarig A.M
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T OLOFSTROMS
oo KOMMUN

Utbildningsnamndens arbetsutskott

UBNAU§ 42/2025
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 12)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-08-19 Diarienummer:
2025/1539-4

Namnd
Utbildningsndmndens arbetsutskott 2025-08-25
Utbildningsndmnden 2025-09-22

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Uppdrag att ta fram férslag pa riktlinjer for vantetider gallande
skolskjuts

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att utbildningsnamnden beslutar:

1. Att ge skolskjutshandlaggaren i uppdrag att utreda och ta fram forslag pa
riktlinjer for vantetider i samband med skolskjuts.

2. Attforslaget ska beakta gallande lagstiftning, forarbeten och rattspraxis
samt gora en jamforelse med hur andra kommuner reglerar vantetider.

3. Att forslaget ska aterrapporteras till namnden for vidare
stallningstagande.

Arendebeskrivning

Kommunens skolskjutsreglemente reglerar elevers ratt till skolskjuts samt de
férutsattningar som galler for beviljande och genomférande. Enligt gallande
skollag (2010:800) 10 kap. 32 § och 11 kap. 31 § samt férarbetena till den nya
skollagen (prop. 2009/10:165, s. 380-381) far kommunen samordna transporter
aven om det leder till viss vantetid for elever. Sddan vantetid far dock inte vara
orimligt lang.

Rattspraxis (bl.a. RA 1995 ref. 12 samt HFD 2023 ref. 16) visar att bedémningen
av vad som ar en rimlig vantetid maste goéras individuellt, med hansyn till bl.a.
elevens alder, mognad, funktionsnedsattning och férhallanden pa vantplatsen.
Det finns dock inget faststallt prejudikat som anger exakta tidsgranser.

Flera kommuner har darfor valt att i sina reglementen eller riktlinjer ange
rekommenderade maxgranser, ofta i intervallet 30—60 minuter beroende pa
elevens alder. | kommunens nuvarande skolskjutsreglemente finns inga
uttryckliga riktlinjer for vantetidernas Iangd, vilket kan skapa osékerhet i
handlaggningen och leda till oenhetlig tillampning.

Yttrande/Bedémning
Forvaltningen beddmer darfor att det finns behov av att se dver reglementet och

ta fram ett underlag med forslag pa vantetider som kan fungera som vagledning
vid bedémningar.
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Finansiering
Ej aktuellt.

Barnratts- och jamstéalldhetsperspektiv
Ej aktuellt

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Skolskjutshandlaggare A.M

Forvaltning: Utbildningsforvaltningen UBF

Bilagor:
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(1)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-09-15 Diarienummer:
2025/2502-1

Namnd
Utbildningsndmnden 2025-09-22

Handladggare

Namn: Patricia Thomasson
Titel: Utbildningskontoret

Elevantal och forskoleko for september manad

Forslag till beslut
Information tas till protokollet.

Arendebeskrivning
Forvaltningschef, Patrik Hakansson redovisar elevuppféljningen och forskolekon
for september manad.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv
Det finns inget barnratts- och jamstalldhetsperspektiv att beakta.

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Elevantal och forskoleko for september manad
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Utfall elever

Hela kommunen

Datum: 2025-09-15
Arskurs Brannare- |Granums |Jamshdgs |Kyrkhults [Vilboks- [Vilbokens Hoégavangs |[Hogavangs [Summa [Varav |Varav Varav inter-|Elever i
gards Skola Skola Skola skolan |anpassade |skolan anpassade annan
skolan grundskola grundskola |elever [Dossienr|anpassad |[kommunalalkommun
Forskoleklass 48 3 18 16 22 107 1 2
Ak 1 49 9 12 29 29 2 130 2 5
Ak 2 47 8 19 27 20 1 122 1 2
Ak 3 37 11 25 23 39 1 136 1
Ak 4 52 26 22 35 2 137 1 3
Ak 5 58 19 28 23 4 1 133 3
Ak 6 51 27 24 26 4 1 133 1 1 3
Ak 7 149 1 150 1 1 9 9
Ak 8 145 145 3 11 4
Ak 9 170 2 172 1 15 10
Summa 342 31 146 169 194 13 464 6| 1365 2 6 40 42
(inkl integrerad anpassad grundskola)
Skyddad id (varav)
Varav
elever
som
Pappersl6|saknar
sa siffror (ej
F-klass ak1-9 [/Gémda |asyl)
Brannaregardsskolan
Granums skola
Granums anpassade grundskola
Jamshogs skola 2 1
Kyrkhults skola 2
Vilboksskolan 2
Hogavangsskolan 2 2
Hogavangs anpassade grundskola
Summa 6 2 3

\\s015\admgemensam$\UBF\Utbildningskontoret\1. UBN_ Statistik\Grundskola utfall\Lasar 25-26\Grundskola utfall 250915.xIs
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Utfall placerade barn i forskoleverksamhet

Hela kommunen

Datum: 250915
Brannareg Asyl
Fodelsear Antal barn arden Ekeryd Granum |Jamshoég |Kyrkhult [Vilboken |Summa |(varav)
i kommunen Placerade
2024 87 7 5 14 7 6 39
2023 85 11 13 3 15 19 17 78
2022 107 14 17 8 17 24 20 100
2021 114 22 23 6 17 23 22 113
2020 129 26 26 6 23 25 19 125
2019 2 1 2 5
Summa (skyddade ingar) 522 82 85 23 86 98 86 460
Lediga platser 8 95 13 4 10 40 170
Antal platser 90 180 36 90 108 126 630
Fodda 2025 67
Forskoleko
Hela kommunen
Datum:
Ej
Forskolor Forskoleplatser |Placerade [folkbokford (K6 2025 (K6 2025 |K6 2026 |K6 2026 |Totalt i ko
(varav) juli-sep |okt-dec jan-mars |april-juni
Brannaregarden 90 82 1 3 7 0 11
Ekeryd 180 85 1 2 0 3
Granum 36 23 0 0 0
Jamshog 90 86 1 8 0 9
Kyrkhult 108 98 1 3 1 5
Vilboken 126 86 4 3 4 0 11
Summa (asyl och skyddade ingar) 630 460 0 5 9 24 1 39
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Tjansteskrivelse

T OLOFSTROMS
*Jde¢ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum Dnr
2025-09-11 2025/2467-2.1.1

Sammantradesplan for utbildningsnamnden och
arbetsutskottet 2026

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar att godkanna forslaget till sammantradesplan
for utbildningsnamnden 2026.

Arendebeskrivning
Forslag till sammantradesplan 2026.

Arbetsutskottet AU

Arbetsutskottet sammantrade genomférs 6 ganger per ar enligt nedan
mellan kl: 9.00-12.00.

4 ganger per ar genomfors en dialog vilken ar ett diskussionsforum med
fackliga féretradare och politiker.

Arbetsutskottet forstarks denna informationstimme med ytterligare valda
ledamdter utdver arbetsutskottet for att alla partier ska representeras.
Dialogen genomférs mellan kl: 8.00-9.00 innan arbetsutskottet.

26 januari samt dialog

16 mars

18 maj samt dialog

24 augusti

12 oktober samt dialog
23 november samt dialog

Utbildningsnamnd UBN
Utbildningsnamndens beslutssammantrade startar kl: 9.00.
Politisk dverlaggning sker kl: 8.00-9.00.

23 februari

20 april

15 juni

21 september

5 oktober (ev extra pga budget)
16 november

14 december
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Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Forvaltningssekreterare A.M

Utbildningsfoérvaltningen UBF

Bilagor:

88



‘.F. OLOFSTROMS

Tjansteskrivelse

Jo KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum Dnr
2025-09-11 2025/2472-1.2.7.3

Kallelseordning for ersattare i utbildningsnamnden 2026

Forslag till beslut
Ersattare kallas till utbildningsnamnden 2026 enligt nedan forslag.

Kallad ersattare som inte kan narvara ska anmala forhinder till
namndssekreteraren.

Arendebeskrivning

Till varje mote med utbildningsnamnden kallas halften av ersattarna enligt
en beslutande turordning. Tjanstgérande ersattare tas i huvudsak fran
ersattargrupp under forutsattning att partilinjen kan hallas.

23 februari, 15 juni, 5 okt (ev extra pga budget), 14 december

Alma Assarsson (S)

Eva Areschoug Martensson (V)
Thameer Tamer (C)

Sebastian Ramberg (M)

Hakan Svensson (SD)

Maria Walsh (S)

20 april, 21 september, 16 november

Mikael Fexby (S)
Bea Magnstedt (C)
Anna Aberg (SD)
Per-Erik Ohrn (KD)
Roal Bencic (SD)

Beslutet skickas till:

Utbildningsnamndens ledamoter och ersattare
Arvodessamordnare C.T
Forvaltningssekreterare A.M

Utbildningsfoérvaltningen UBF
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(1)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2025-09-16 Diarienummer:
2025/428-9

Namnd

Utbildningsndmnden 2025-09-22

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Aktuell information fran forvaltningen

Forslag till beslut
Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning
Patrik Hakansson, forvaltningschef informerar.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
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T OLOFSTROMS

Jod KOMMUN

Utbildningsforvaltningen UBF

Tjansteskrivelse

Datum: 2025-09-12

Diarienummer:

1(1)

2025/512-4
Namnd
Utbildningsndmnden 2025-09-22
Handladggare
Namn: Ann Magnusson
Titel: Férvaltningssekreterare
Mededelanden
Forslag till beslut
Meddelandena tas till protokollet.
Arendebeskrivning
Arende nr Innehall Datum
2024/476 Delgivning Beslut KS § 2025-06-17
130/2025 uppfdljning av
klimatlada
Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF
Bilagor:
1 Beslut KS § 130 2025 Uppfdljning av Klimatlada, éverbliven skolmat -

klimatlada ska galla fér samtliga skolor férskolor.PDF
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.°.i:. OLOFSTROMS Protokoll 1(6)
'.. ..' KOMMUN Sammantradesdatum

2025-06-10
Kommunstyrelsen

Plats: Lokal Olofstrom, Kommunhuset
Tid: 14:00 - 18:00

§ 117-139
Motet ajouneras 14.30-14.45 samt 17.43-17.48.

Beslutande: Ersattare for:

Morgan Bengtsson (S)

Rolf Jénsson (C) Ej narvarande fran kl. 17.23 §
131-139. Bogdanka Sublja (S)
ersatter.

Tommy Holmgren (SD)

Pirjo Veteli (S)

Hakan Assarsson (S) Ej narvarande fran kl 17.28 (§
131-139) . Dan Orvegren (S)
ersatter § 131. Mari Bertilsson
(KD) ersatter § 132-1309.

Ola Claesson (S)

Ingeborg Braun (S)

Malin Aman (C)

Roal Bencic (SD)

Max Nielsen (SD)

Patrik Krupa (M)

Torsten Cairenius (M)

Glenn Bengtsson (KD)

Tiénstgbérande erséttare

Bogdanka Sublja (S) ersatter Rolf Jonsson (C) § 131-§139
Dan Orvegren (S) ersatter Hakan Assarsson § 131

Mari Bertilsson (KD) ersatter Hakan Assarsson § 132-139

Ovriga deltagare:

Iréne Robertsson, kommunchef

Matilda Frigard Danielsson, sekreterare

Patrik Hakansson, utbildningschef § 122-123

Pernilla Andersson, ekonom/administrativ chef §124

Johan Ny, ekonom § 124

Miroslav Milurovic, socialnamndens ordférande § 124

Annie Gronroos, beredskaps- och trygghetssamordnare § 125
Patrik Gerdovci, planarkitekt § 126

Ojvind Hatt, samhallsutvecklingschef § 126, § 129

Adnan Samardzic, kvalitets- och sakerhetsskyddschef § 128
Oskar Sandberg, planarkitekt § 129
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Christina Ivarsson, kostchef § 130-132
Robert Andersson (SD), kallad ersattare
Alfred Appelros (M), kallad ersattare

Sekreterare: Elektronisk underskrift
Matilda Frigard Danielsson

Ordférande: Elektronisk underskrift
Morgan Bengtsson

Justerande: Elektronisk underskrift
Max Nielsen

Elektronisk underskrift

Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstréoms kommuns
digitala anslagstavla.
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Sammantradesdatum

..o o.. KOMMUN 2025-06-10

Kommunstyrelsen

.°.i:. OLOFSTROMS Protokoll 3(6)

KS § 130/2025 KS 2024/424

§ 130/2025 Uppfoljning av Klimatlada, overbliven skolmat

Kommunstyrelsens beslut:

Klimatladan ska fortsatt erbjudas i samma format samt pris. Klimatladan utdkas aven till att
finnas pa alla kommunens skolor/férskolor.

Yrkanden

Malin Aman (C) yrkar att fortsattning av klimatl&dan ska ske med samma pris och utdkas till
alla skolor.

Moderaterna yrkar att ge forvaltningen i uppdrag att utreda priset sa att det inte konkurrera
med dvriga naringsidkare i kommunen.

Beslutsgang

Ordfoéranden stéller yrkandena mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
Malin Aman (C) yrkande om att fortsatta med klimatladan i nuvarande utformning samt utka
den till dvriga skolor.

Omrdstning
Omrodstning begars och genomfors enligt nedan resultat. 7 JA-roster och 6 NEJ-roster vilket
innebér att kommunstyrelsen beslutar enligt Malin Amans (C) yrkande.

JA-rést for Malin Amans (C) yrkande
NEJ-rést for moderaternas yrkande

JA NEJ

Morgan Bengtsson (S) X

Rolf Jénsson (C)

X

Tommy Holmgren (SD) X

Ingeborg Braun (S)

Ola Claesson (S)

Pirjo Veteli (S)

Hakan Assarsson (S)

X[ X[ X[ X| X

Malin Aman (C)

Roal Bencic (SD) X
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.°.i:. OLOFSTROMS Protokoll 4(6)

o.. ..o KOMMUN gg;rj)aesrj’:ridesdatum
Kommunstyrelsen

KS § 130/2025 KS 2024/424
Max Nielsen (SD) X
Patrik Krupa (M) X
Torsten Cairenius (M) X
Glenn Bengtsson (KD) X

7 6

Arendebeskrivning
Christina Ivarsson, kostchef, redovisar uppfoljning i arendet.

Vid Kommunstyrelsens moéte 2024-11-12, § 186 beslutades att en uppfdljning av férsaljning
av Klimatladan skulle ske for Kommunstyrelsen i juni manad.

Yttrande/Bedémning

Under VT 25 har vi fortsatt att erbjuda kdp av Klimatlada/6verbliven mat i skolrestaurangerna
pa Nordenbergskolan, Hégavangskolan samt Vilbokens forskola.

Forsaljningen av Klimatladan ar ett av stegen mot att minska matsvinnet.

Finansiering

Sammanlagt 379 lador salda mellan jan-maj 2025.

Ca 4,4 lador/dag, vilket ger en minskning med 114 kg kastad mat.
Ca 8000 kr tillbaka till UBN

Under aug-dec 2024 saldes 738 lador
Ca 8,8/dag vilket gav en minskning pa 220 kg kastad mat.
16 500 kr betalades tillbaka till UBN.

Barnratts- och jdmstalldhetsperspektiv
Att jobba mot att minska svinn ar bla att minimera miljdbelastningen bade nu och i framtiden
for vara barn.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
UBN
Kostchef C.I
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Jod KOMMUN

Utbildningsforvaltningen UBF

Namnd
Utbildningsndmnden

Handladggare
Namn: Ann Magnusson
Titel: Férvaltningssekreterare

Tjansteskrivelse

Datum: 2025-09-12

2025-09-22

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Redovisning av delegationsbeslut tas till protokollet.

Arendebeskrivning

1(1)

Diarienummer:
2025/545-4

Foljande delegationsbeslut under perioden 2025-06-06 — 2025-09-12 redovisas

Arendenr

Innehall

Datum

2025/918

Beslut om kurser som
ska erbjudas som pfe
och i-val

2025-07-31

Beslutet skickas till

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
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